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RESUMEN

El municipio de Aquitania Boyacá se caracteriza por tener una población rural
equivalente al 64,9% del total de la población (DANE, 2005). Este grupo de
habitantes se caracteriza por pertenecer a los estratos 1 y 2, y dedicarse a diversas
actividades del sector agropecuario.

Una de las actividades agropecuarias desarrolladas por la comunidad rural es la
piscicultura, en donde la trucha es el recurso más abundante que se encuentra en las
principales fuentes hídricas de la región como lo son, el lago de Tota y los ríos Upia y
Cusiana.

En Colombia la explotación de la trucha ha experimentado un decrecimiento superior
al 50% (Observatorio de Agrocadenas, 2006) entre la década de los 90´s y la década
del 2000 dejando en evidencia una capacidad ociosa vulnerable al mejoramiento, por
medio de una explotación mas organizada y rentable para los participantes en ella.

Dicho mejoramiento en la organización, rentabilidad y optimización de capacidad
instalada, debe apuntar al desarrollo y bienestar de la población involucrada; por ello
este documento presenta la corriente solidaria como alternativa en la cual predomina
el bien común sobre el bien particular.

Agrupando las características de la población aquitanense, el decrecimiento en la
explotación de trucha en Colombia y el modelo solidario que propende por el
bienestar común. Este documento pretende determinar los fundamentos estructurales
que faciliten la construcción de un modelo solidario para los cultivadores y
pescadores artesanales de trucha en el municipio de Aquitania (Boyacá).

Para determinar dichos fundamentos, se aplicaron encuestas con técnicas estadísticas
como el muestreo aleatorio simple, trianguladas con información recopilada de
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entrevistas con funcionarios públicos como el Secretario de Desarrollo Municipal e
ingenieros de Corpoboyacá directamente responsables del tema en la región.

Se consultaron documentos de fuentes primarias y secundarias como el DANE, la
Alcaldía, concejo municipal y demás organizaciones del sector privado o público que
contribuyeron con la investigación. Esta información finalmente se trianguló con lo
dicho por los actores con el fin de llegar a conclusiones y recomendaciones lo más
objetivas e imparciales posibles.

Como resultado se observan los fundamentos estructurales que facilitarán la
construcción del modelo solidario en la cadena de valor de la trucha. Resumidos en
los siguientes grupos:

Características relevantes de la población estudiada.
Políticas municipales que aplican para potencializar el tema de la explotación
de la trucha en el municipio.
Dinámicas económicas y sociales de la población cultivadora y explotadora de
trucha, en donde se resumen las actividades y relaciones que los actores
ejecutan entre sí.
Antecedentes de la región en temas solidarios que no fueron exitosos por falta
de una estructura solida previa a su implementación.

Estos resultados son analizados para indicar las falencias y ventajas de los elementos
que componen la cadena de valor de la trucha, para finalizar con un esquema de los
actores que podrían estructurar el modelo.

Este esquema contiene los fundamentos, funciones y relaciones de los actores,
indicando la estructura que debe poseer el modelo, para que sea sostenible y
competitivo.
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ABSTRAC
The Boyacá Aquitania Township is characterized by have a rural population
equivalent to 64.9% of the total population (DANE, 2005). This group is
characterized by have people belonging to strata 1 and 2, and engage in various
activities in the agricultural sector.

One of the agricultural activities community-developed rural is the fish farming,
where trout is the most abundant resource that is in the main water sources in the
region such as the Tota lake and rivers Upia and Cusiana.

In Colombia, the trout farm has experienced a decrease greater than 50%
(Agrocadenas Observatory, 2006) between the decades of the 2000s 90'sy leaving
vulnerable evidence idle capacity to improve, through better operation organized and
profitable for the participants in it.

This improvement in the organization, performance and optimization of installed
capacity, should aim at the development and welfare of the people involved, hence
this paper presents the solidarity as an alternative in which predominates the common
good over individual good.

The grouping the characteristics of the population of Aquitania with the decrease in
the trout farm in Colombia and the partnership model that aims for the common
welfare. Generates the aim this paper. Determine the structural foundations to
facilitate the construction of a partnership model for growers and trout fishermen in
the town of Aquitania (Boyacá)

To determine these bases, surveys were conducted by using statistical techniques
such as simple random sampling, triangulated with information gathered from
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interviews with government officials as the Secretary of Municipal Development and
the Corpoboyacá engineer’s responsible of issue in the region.

Were consulted primary and secondary sources as the DANE, the mayor, council and
other private sector organizations or groups that contributed to the research. This
information finally was triangulated with what was said by the actors in order to
reach conclusions and recommendations objective and impartial.

As a result we observe the structural foundations that will facilitate the construction
of the partnership model in the value chain of the trout. Summarized in the following
groups:

Relevant characteristics of the study population.
Municipal policies that apply to potentiate the issue of the trout exploitation in
the municipality.
The economic and social dynamics of the population, which summarizes the
activities and relationships the actors.
Antecedents of the region on issues of solidarity those were not successful due
to lack of a solid structure prior to implementation.

These results are analyzed to indicate the shortcomings and advantages of the
elements that make up the value chain of the trout, concluding with an outline of the
actors who could structure the model.

This schema contains the basics, roles and relationships of the actors, showing the
structure that must have a model to be sustainable and competitive.

16

1. INTRODUCCIÓN
Colombia es un país con una biodiversidad enorme, posee abundantes fuentes
hídricas, un sin número de especies animales y una gran cantidad de recursos
agrícolas como los ovinos y caprinos en la zona de la Costa Atlántica (Observatorio
Agrocadenas, 2006) o la cebolla en la misma Aquitania (Alcaldía Municipal de
Aquitania, 2008); a pesar de esta abundancia en recursos la mayoría de ellos no se
explotan de forma adecuada por falta de capacidad. Esta serie de insuficiencias
afectan directamente a la sociedad con diversas circunstancias como la generación de
inmigrantes que se desplazan de las zonas rurales a las grandes ciudades, generando
aumentos en los índices de pobreza del país.

Esta situación, además de afectar a la sociedad del país y las economías de cada una
de las familias pobres de estos sectores rurales, afecta también la economía del país
por el sub aprovechamiento del sector primario.

En vista de esta problemática, se buscó un acercamiento con un sector involucrado
directamente en dicha situación. En el municipio de Aquitana Boyacá se encontró una
población que, a pesar de tener recursos naturales suficientes, viven inmersos en un
estado de pobreza, como se puede evidenciar en las estadísticas del (DANE, 2005) en
donde el porcentaje de personas con NBI fue del 42,76% y el porcentaje de personas
en miseria fue del 13,54%.

Frente a esta problemática este documento plantea una propuesta de posible solución
determinando los fundamentos estructurales que faciliten la construcción de un
modelo solidario para los cultivadores y pescadores artesanales de trucha en el
municipio de Aquitania Boyacá.

17

1.1. Área de influencia del Problema
En la vía Cusiana que recorre la cordillera oriental y comunica a Sogamoso con
Yopal se encuentra el municipio de Aquitania tal como se muestra en el Gráfico 1.
Este se caracteriza por tener un suelo productivo gracias a las fuentes hídricas que lo
rodean como el lago de Tota y los ríos Upia y Cusiana (Municipio de Aquitania
Boyacá, (2008–2011), p. 5).

Estas fuentes no solo aportan a la calidad del suelo sino también a la diversidad de
flora y fauna encontrando diversas especies de aves, animales nocturnos y peces
como la trucha arco iris.

Gráfico 1. MAPA DE GUAQUIRA (UBICACIÓN DE AQUITANIA BOYACA)
Fuente: (pueblos20.net)

Además de la biodiversidad que la región posee, también es conocido el famoso
trayecto Peña de Gallo en donde las fallas geológicas muestran una vía deteriorada.
Esta vía cotidianamente es habitada por campesinos intentando mantenerla en espera
de alguna propina por dicha labor.
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1.2. Enunciado del Problema
Algunos aquitanenses, incluidos niños, se encuentran al borde de la carretera
vendiendo la trucha arco iris fruto de la pesca diaria. A este grupo se le denomina
“Pescadores artesanales” debido a que ejecutan la labor de una forma rudimentaria.

Hay otro grupo importante dedicado a la explotación de la trucha, que ejecuta la labor
con una estructura más organizada. Poseen líneas de producción con jaulas flotantes
en donde controlan la población de trucha según su tamaño hasta el sacrificio una los
peces han superado la ½ libra (López, 2010). A este grupo se le denomina
cultivadores.

El problema social radica en la desorganización de la cadena de valor. Puesto que, los
pescadores artesanales ejecutan la labor con pocas herramientas, de manera
ineficiente y generando impactos ambientales al ecosistema acuático con pescas
indiscriminadas.

De otra parte los cultivadores han crecido paulatinamente, pero se evidencia una
producción baja, comparada con la capacidad que el lago de Tota brinda al municipio,
evidenciando la falta de organización para atacar puntos críticos, que solucionados
pudiesen llegar a aumentar la capacidad de producción y venta de la trucha.

En el mercado se evidencia falta de compradores para los productos ofrecidos y con
ello la pérdida de los mismos. Tan solo en temporadas de alto turismo la demanda es
suficiente para satisfacer la oferta de los cultivadores y sobre todo de los pescadores
artesanales, quienes en última instancia son los más afectados, ya que hacen parte del
grupo menos organizado dedicado a este sector.
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Teniendo en cuenta lo anterior se observa una falencia en la cadena de valor de la
trucha, que una vez solucionada aportaría para disminuir los índices de NBI y miseria
de la población del municipio.

1.3. Antecedentes
Colombia posee varios sectores trabajados con base en la economía solidaria. Para el
caso de Aquitania las experiencias están relacionadas con organizaciones
cooperativas que son una expresión de la economía solidaria (Alcaldía Aquitania,
2001-2011).

En la década del 90, en el municipio de Aquitania, se creó un proyecto con la
intención de ayudar al desarrollo de los pescadores artesanales del municipio. En
principio el trabajo, tuvo éxito, dando como resultado la creación de la Cooperativa
Multiactiva de Pescadores Lago de Tota; posteriormente, el proyecto perdió fuerza
debido a la falta de resultados por falencias en la organización interna y pésimo
manejo de recursos y excedentes (Rodriguez, 2010).

A pesar de las falencias y debilidades del modelo planteado, la cooperativa se
mantuvo por 11 años. En principio, para la conformación de la cooperativa se
reunieron 200 pescadores artesanales de los tres municipios que tienen jurisdicción
sobre el Lago de Tota: Aquitania, Tota y Cuitiva (López, 2010).

Posteriormente, en su desarrollo, la Cooperativa fue constituida con 33 socios que se
mantuvieron en el proceso de conformación y lentamente fueron desertando del
proyecto, (Ver capítulo 3.4 “Antecedentes de la población cultivadora y explotadora
de trucha de Aquitania en temas cooperativos y solidarios”).
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Existe el desarrollo de otro proyecto con una organización sin ánimo de lucro que
lideró la autoridad ambiental del municipio (CORPOBOYACÁ). En esta ocasión el
proyecto se centró en la creación de una ONG interesada en el bienestar de los
pescadores artesanales. Esta ONG, que recibía el nombre de “ONG Ambientalista
Lago de Tota”, después de durar en funcionamiento cerca de 4 años, paró sus
actividades debido a que no renovaron el comodato con Corpoboyacá (Moreno &
Cárdenas, 2010).1

Los casos anteriormente citados conforman los antecedentes que posee el municipio
en temas cooperativitos, en los cuales hicieron parte los cultivadores y pescadores
artesanales de trucha del municipio.

El trabajo contiene el detalle de estos antecedentes en su contenido, además de la
investigación que busca identificar los fundamentos estructurales que soportarían el
desarrollo de un modelo solidario, previendo errores que puedan llevar el proyecto al
fracaso, como sucedió en anteriores intentos, además de encontrar las ventajas, que
podrían hacer que el proyecto sea sostenible y competitivo en el tiempo, volviéndose
un avance en el tema para el municipio.

1.4. Formulación del Problema
Teniendo en cuenta la importancia de investigar sobre temas que impulsen el
desarrollo económico y social de regiones vulnerables como el municipio de
Aquitania, es necesario conocer minuciosamente a la población que lo compone,
junto con los factores que lo afectan. Por ello este documento trabaja en la búsqueda
los fundamentos estructurales que facilitarían la construcción de un modelo solidario
para los cultivadores y pescadores artesanales de trucha en Aquitania (Boyacá).

1

Proyecto desarrollado en el municipio de Aquitania Boyacá en el año 2002,y liderado por
Corpoboyacá con el objeto de gestionar el sistema ambiental del lago de Tota, velando por los
intereses de los pescadores artesanales.
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En busca de estos fundamentos para los cultivadores y pescadores de la región surge
el siguiente interrogante orientador de esta investigación:

¿Cuáles son los fundamentos estructurales que facilitarían la construcción de un
modelo solidario para los cultivadores y pescadores artesanales de trucha en
Aquitania (Boyacá)?

Para llegar a la respuesta del interrogante orientador de la investigación se
identificaron las siguientes preguntas cuyo desarrollo aporta a la solución del
interrogante principal:
o ¿Cuál es la percepción y características de los pescadores, cultivadores y
participes de la cadena de valor de la trucha arco iris enfocadas a la
construcción de un modelo solidario?
o ¿Existen políticas municipales orientadas a incentivar el desarrollo de
organizaciones solidarias que agrupen a los cultivadores, pescadores
artesanales y participes de la cadena de valor de trucha arcoíris?
o ¿Cuáles son las dinámicas económicas y sociales de la población cultivadora y
explotadora de trucha que facilitarían el desarrollo de un modelo solidario?
o ¿Qué experiencia tiene la región en organizaciones cooperativas o solidarias
en la cadena de valor de la trucha que se deben tener en cuenta para la
construcción de un modelo solidario?
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1.5. Delimitación
La investigación pretende encontrar los fundamentos estructurales que en la
actualidad aportarían para la construcción de un modelo solidario para la cadena de
valor de trucha del municipio.

Para ello se estudio información de las últimas dos décadas de la población que
interviene en la cadena de valor del municipio, tales como: cultivadores, pescadores,
Alcaldía, Corpoboyacá, sector de turismo, Ministerio de Agricultura, Ministerio de
Ambiente, comercializadores, y todos aquellos que hacen parte de la cadena de valor
de la trucha.

1.6. Justificación
La economía solidaria se ve como una alternativa para solucionar problemas como la
pobreza (Stiglitz, 2007). En la publicación Comercio Justo para todos, el autor en
compañía de Charlton, plantea un mercado en el cual todos pueden prosperar y no se
benefician solo los países ricos, haciendo que los países pobres se ayuden
mutuamente por medio de lo que ellos denominan el comercio justo y libre.

Posteriormente este mismo autor y premio nobel de economía en su publicación
Caída libre vuelve a tocar el tema indicando la necesidad de incluir indicadores
económicos de igualdad y cubrimiento en salud y educación en busca de lo que él
denomina una “nueva sociedad”(Stiglitz, 2010).

Bajo dicha orientación la investigación es importante porque hace aportes para
encontrar los fundamentos estructurales para la construcción de un modelo solidario
para la cadena de valor de la trucha en el municipio de Aquitania Boyacá.
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La construcción de estos fundamentos hace aportes para los pescadores, cultivadores
y partícipes de la cadena de valor del municipio, puesto que, sería el primer paso en
busca de mitigar las falencias observadas en el sector y aportar un poco al municipio
en su meta para el milenio del plan de desarrollo territorial “AQUITANIA PARA
TODOS”
Algunas de estas metas son: “reducir el indicador del NBI al 30%, reducir al 50% el
porcentaje de personas ubicadas sobre la línea de pobreza del municipio, reducir al
30% el porcentaje de población que se encuentra en condiciones de pobreza extrema
en el municipio y elevar el indicador de ICV (Indicador de Calidad de Vida) a un
puntaje superior a 80”.

Lo anterior teniendo en cuenta que la piscicultura es el tercer subsector del sector
primario de la economía del municipio aportando tan solo el 3% del total y pudiendo
incrementarse fácilmente con una organización adecuada. (MUNICIPIO DE
AQUITANIA, 2008)

La investigación, además de beneficiar a la población y al sector público en la
consecución de sus metas, beneficia a la Universidad, por darle la facultad de
vincularse al proyecto como institución generadora de conocimiento, gestionando una
sinergia entre la comunidad productora de trucha, el Estado y la academia, lo que
hace la investigación muy novedosa por alinearse con el modelo de la triple hélice en
donde intervienen: la empresa, el Estado y la academia como generadora de
conocimiento (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997).
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1.7. Objetivo General
Determinar los fundamentos estructurales que faciliten la construcción de un modelo
solidario para los cultivadores y pescadores artesanales de trucha en el municipio de
Aquitania (Boyacá).

1.8. Objetivos Específicos
o Identificar la percepción y características de los pescadores, cultivadores y
participes de la cadena de valor de la trucha arco iris enfocadas a la
construcción de un modelo solidario.
o Identificar las políticas municipales orientadas a incentivar el desarrollo de
organizaciones solidarias que agrupen a los cultivadores, pescadores
artesanales y participes de la cadena de valor de trucha arcoíris.
o Identificar las dinámicas económicas y sociales de la población cultivadora y
explotadora de trucha que facilitarían el desarrollo de un modelo solidario.
o Examinar los antecedentes de la población cultivadora y explotadora de trucha
de Aquitania en organizaciones cooperativas o solidarias en la cadena de valor
de la trucha que se deben tener en cuenta para la construcción de un modelo
solidario.
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1.9. Tipo de Investigación
La investigación es de tipo explorativo y descriptivo ya que se identifican rasgos y
características relevantes de la población cultivadora y explotadora de trucha de
Aquitania para realizar un diagnóstico del ayer y del hoy que permita proponer los
fundamentos estructurales para la construcción de un modelo solidario que impulse la
economía de la región, soportado en la cadena de valor de explotación de la trucha.

1.10.

Estrategias Metodológicas

Área de estudio:

El área de estudio de la investigación es principalmente el sector solidario tocando
temas de desarrollo social, sostenibilidad y cooperativismo.

Paralelamente toca temas de desarrollo rural, teorías administrativas, sistemas de
desarrollo nacional y conceptos claves como la cadena de valor y la fundamentación
estructural.

Espacio temporal:

La investigación se desarrollo entre los años 2008 y 2011 estudiando información de
las últimas dos décadas de la población que interviene en la cadena de valor de la
trucha en el municipio, con el objeto de generar los fundamentos que en la actualidad
sirvan de soporte a un modelo solidario.

Fundamento teórico metodológico:

Para fundamentar la investigación teóricamente se llevó a cabo el estudio de:
Conceptos de fundamentos estructurales.
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Conceptos de cadena de valor.
Historia importante del sector solidario, corrientes importantes en Europa,
Norteamérica, Latinoamérica y Colombia.
Conceptos para la construcción de dinámicas económicas, sociales, políticas y
culturales.
El contexto del municipio de Aquitania.
El contexto de la cadena de valor de la trucha.

Fuentes de información:

Se aplicaron fuentes de información primaria y secundaria.

Primarias:
Encuesta a la población que interviene en la cadena de valor de la trucha
desarrolladas y tabuladas con técnicas estadísticas como el muestreo aleatorio
simple
Entrevistas con funcionarios públicos como el Secretario de Desarrollo
Municipal e ingenieros de Corpoboyacá directamente responsables del tema
en la región.

Secundarias:

Documentos del DANE
Documentos de la Alcaldía
Documentos de concejo municipal
Leyes, documentos e investigaciones de gobierno
Documentos del Ministerio de Ambiente
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Métodos:

La identificación de los fundamentos estructurales para el desarrollo y estudio del
modelo se realizó mediante encuestas aplicadas con técnicas estadísticas, entrevistas a
empleados públicos de la alcaldía y Corpoboyacá, y la triangulación de estas con la
información encontrada en documentos del municipio.

En busca de la percepción y características de los pescadores, cultivadores y
participes de la cadena de valor de la trucha arco iris enfocadas a la construcción de
un modelo solidario, se realizó un evento en el cual, además de exponer el proyecto a
los participantes, se desarrollo una encuesta compuesta por 27 preguntas (Ver
ANEXO 4. Tabulación muestra piloto para cálculo de muestra de encuesta ANEXO
5. Calculo de tamaño de muestra para cada pregunta de la encuesta, con base en
muestra piloto ANEXO 6. Tabulación encuesta para pescadores, productores y
participes de la cadena de valor de trucha en Aquitania Boyacá construyendo
fundamentos estructurales para un modelo cooperativo.).

Para identificar las políticas municipales existentes orientadas a incentivar el
desarrollo de organizaciones solidarias que agrupen a los cultivadores o pescadores
artesanales de trucha arcoíris se revisaron documentos y se triangularon con la
información recopilada de las entrevistas realizadas a los funcionarios públicos.

Para identificar las dinámicas económicas y sociales de la población cultivadora y
explotadora de trucha que facilitarían el desarrollo de un modelo solidario se
realizaron, entrevistas a funcionarios públicos y encuestas para los pescadores,
cultivadores y demás participes de la cadena de valor de la trucha en el municipio, y
se construyó un mapa de dinámicas y factores indicando la manera como se podrían
aplicar para la construcción del modelo.
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Para examinar los antecedentes de la población cultivadora y explotadora de trucha
de Aquitania en temas cooperativos y solidarios se realizaron entrevistas (Ver
ANEXO 2. Entrevista AlcaldíaANEXO 3. Entrevista Corpoboyac) y encuestas (Ver
ANEXO 4. Tabulación muestra piloto para cálculo de muestra de encuestaANEXO 5.
Calculo de tamaño de muestra para cada pregunta de la encuesta, con base en muestra
pilotoANEXO 6. Tabulación encuesta para pescadores, productores y participes de la
cadena de valor de trucha en Aquitania Boyacá construyendo fundamentos
estructurales para un modelo cooperativo.).

Tratamiento de datos:

Procedimiento realizado para obtener información y diligenciamiento de la encuesta
por parte de los participantes en el evento realizado para tal fin:

1) En el Cuadro 1 se estimó la población que se quería atacar con base en la
información recogida previamente en entrevistas (Ver ANEXO 2. Entrevista
Alcaldía y ANEXO 3. Entrevista Corpoboyacá).

Cuadro 1. Estimación de población que interviene en la cadena de valor de la
trucha en Aquitania Boyacá
PESCADORES ARTESANALES HACE 11 AÑOS

200

ESTIMACIÓN ACTUAL
PESCADORES ARTESANALES ACTUALES APROXIMADOS
CULTIVADORES ACTUALES APROXIMADOS (DUEÑOS)

40
7

CULTIVADORES ACTUALES APROXIMADOS (EMPLEADOS)

20

OTROS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO

20

N ACTUAL APROXIMADO

87 POBLACIÓN TOTAL APROXIMADA A ANALIZAR

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Entrevista alcaldía Aquitania Boyacá, Corpoboyacá y cultivadores
de trucha mayo 03 de 2010.

Según lo encontrado en las visitas al municipio y las entrevistas realizadas (Ver
ANEXO 2. Entrevista Alcaldía y ANEXO 3. Entrevista Corpoboyacá), son siete
los cultivos conformados, por ello se asumen 7 dueños de cultivo, cada cultivo
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tiene mínimo 1 empleado ejecutando labores de supervisión, y algunos cultivos
tiene hasta 2 o más dependiendo la temporada, muchos de ellos son contratados
temporalmente por prestación de servicios y en muchos casos coinciden en ser
pescadores artesanales, por ello se estimaron 20 empleados base.

En el tema de comercializadores, trabajadores independientes, trabajadores en
insumos y otros, se estimaron otras 20 personas y según información
suministrada por Corpoboyacá y la Alcaldía, se estimaron 40 pescadores
artesanales que pueden estar vigentes en el tema de transporte en lanchas, pesca
artesanal y pesca deportiva, teniendo así una población para analizar de N=87
personas.

2) Aplicación de muestra piloto: En una visita realizada al municipio en el 2010, se
aplicó la encuesta a 4 participes de la cadena de valor de la trucha. Esta muestra
representó el piloto de la población N con el 4,6%, dando como resultado el
mínimo de personas que se debía encuestar en cada pregunta para obtener la
confiabilidad y el error planteado.

3) Calculo estadístico de tamaño de muestra: Se separó la información en tres tipos
de variables, a los cuales se les calcularon cada una de las siguientes subvariables, con el objeto de calcular la muestra n0 que se debía tomar en cada
pregunta, para que la confiabilidad y el error planteado fuera el propuesto:

PARA MUESTREO PROPORCIONAL CON VARIABLES DICOTOMICAS
(Experimento de corte binomial con respuesta positiva o negativa)

Z=1,645 => Nivel de confianza del 90% debido a que la muestra se tomara
posteriormente por convocatoria abierta, esperando que asista el número de
personas calculado.
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E=5% => Probabilidad de error de que la media de la muestra se aleje de la
percepción de la población (no mayor al 6%)

P => Probabilidad de que suceda la primera opción

Q=1-P => Probabilidad de que suceda la segunda opción

n0=(P*Q*Z^2)/E^2 => Tamaño de la muestra a estimar sin tener en cuenta
población

n=(n0/(1+(n0/N)) => Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta
población N y asumiendo no necesidad de estratificación

PARA

MUESTREO

ALEATORIO

SIMPLE

CON

VARIABLES

CUALITATIVAS (Variables que indican características)

Z=1,645 => Nivel de confianza del 90% debido a que la muestra se tomara
posteriormente por convocatoria abierta, esperando que asista el número de
personas calculado.

E=10% de la media

=> Error admisible en los resultados para muestra

heterogénea

E=4% de la media => Error admisible en los resultados para muestra homogénea

n0=(Z^2*S^2)/E^2 => Tamaño de la muestra a estimar sin tener en cuenta
población

n=(n0/(1+(n0/N)) => Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta
población N y asumiendo no necesidad de estratificación

31

PARA
MUESTREO
CUANTITATIVAS

ALEATORIO

SIMPLE

CON

VARIABLES

Z=1,645 => Nivel de confianza del 90% debido a que la muestra se tomara
posteriormente por convocatoria abierta, esperando que asista el número de
personas calculado.

E=10% de la media

=> Error admisible en los resultados para muestra

heterogénea

E=4% de la media => Error admisible en los resultados para muestra homogénea

n0=(Z^2*S^2)/E^2 => Tamaño de la muestra a estimar sin tener en cuenta
población
n=(n0/(1+(n0/N)) => Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta
población N y asumiendo no necesidad de estratificación.

Con lo anterior se realizo el cálculo de tamaño de muestra a cada pregunta (Ver
“ANEXO 5. Calculo de tamaño de muestra para cada pregunta de la encuesta,
con base en muestra piloto”)

4) Estratificación: Con base en el resultado del análisis anterior se estratificaron las
preguntas que mostraron una tendencia elevada a ser heterogéneas.

Por esta razón se decidió estratificar la muestra de la pregunta 3, teniendo en
cuenta que, el resultado de su tamaño de muestra fue igual a 44. Lo que nos lleva
a estratificar antes de analizar la producción de los encuestados.

En el capitulo 3.1”Percepción y características de pescadores, productores y
participes de la cadena de valor de trucha para la construcción un modelo
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solidario” se encontrará el detalle de está estratificación (Ver Capitulo
3.1Percepción y características de pescadores, productores y participes de la
cadena de valor de trucha para la construcción un modelo solidario)

5) Decisión de tamaño de muestra: El mayor cálculo de muestra se dio en la
pregunta 3 con 44 personas que en el anterior numeral se recomienda estratificar,
y la siguiente pregunta con mayor tamaño de muestra calculado, fue la pregunta
6 con 39 personas, lo cual indica que el estudio piloto recomienda tomar una
muestra mínima de 39 personas.

6) Toma de la muestra por convocatoria abierta: El muestreo se realizó sobre el
máximo de participantes que se lograron reunir en el evento llevado a cabo en el
2011, teniendo en cuenta; cumplir con el máximo tamaño de muestra calculado
en el piloto. Es decir, 39 de las 87 personas planteadas como población objetivo.
De esta manera se esperaba un mínimo de 39 asistentes para cumplir con la
confiabilidad del 90% y un error del 10%.
7) Entrega de encuesta y diligenciamiento de nombre a la entrada, encontrando 43
asistentes, de los cuales 42 aplican para el estudio por pertenecer a la cadena de
valor de la trucha, mientras una persona se dedica a los cultivos de cebolla, por
tanto se tomo en cuenta en la tabulación de las preguntas a las que no
corresponda.

8) Charla sobre el proyecto, indicando objetivos, avances, resultados esperados y
resultados preliminares.
9) Diligenciamiento de encuesta con la ayuda de grupo de apoyo y ayudas
audiovisuales.
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2. ESQUEMA DE FUNDAMENTOS

2.1. Marco Teórico
El marco teórico muestra brevemente el concepto de la frase “Fundamentos
estructurales”; luego muestra el concepto de “Cadena de valor”. Posteriormente se
trabaja el tema solidario estudiando las teorías cooperativas más importantes a través
de la historia; a continuación muestra cómo se desarrolla el cooperativismo en
Europa, Norteamérica, Latinoamérica y Colombia mediante el repaso a estructuras
españolas, canadienses, suramericanas y colombianas.

Estas teorías se estudian con el fin de apreciar lo más importante de cada una de ellas,
soportando así, el análisis de conceptos e información obtenido en la investigación de
campo. El análisis de esta información ayudará a plantear los fundamentos
estructurales para la construcción del modelo solidario propuesto en la investigación.

2.1.1. FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES

Para dar forma al significado de la frase “fundamentos estructurales”, se ha decidido
descomponer la frase en las dos palabras que la componen.

Según la real academia española, dos de los muchos significados de fundamento, son:
1) Razón principal o motivo con que se pretende afianzar y asegurar algo.(Real
Academia Española, 2001). 2) Principio y cimiento en que estriba y sobre el que se
apoya un edificio u otra cosa (Real Academia Española, 2001).

Por otro lado, en ingeniería se define estructura, como la parte de una construcción
que soporta, recibe y transmite cargas o pesos (Kenneth, 2006); por ejemplo, en una
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casa de familia convencional, la estructura o construcción estructural está dada por
columnas, zapatas, vigas, etc. Que no son la casa en sí, pero brindan el soporte de
ella, recibiendo y transmitiendo fuerza a todos los demás componentes que en
conjunto la componen.
Conjugando todo, en el presente trabajo, la frase “fundamentos estructurales”
representa, los soportes y principios que afianzan el camino para construir un modelo
solidario sobre la cadena de valor de la trucha en Aquitania Boyacá. Por tanto, estos
soportes tendrán la capacidad de recibir y transmitir las cargas que el modelo llegue a
manejar.

En nuestro campo, algunos de estos soportes son las variables y elementos que hacen
parte del modelo como tal. Por esta razón en los resultados de la investigación se
observara un cuadro resumen con este ítem (Ver Gráfico 57. Diagrama estructural
para la construcción de un modelo solidario para los cultivadores y pescadores
artesanales de trucha en Aquitania Boyacá.

2.1.2. CADENA DE VALOR

Para definir este término se hará referencia a Porter, (2002) quien en sus libros,
“ventaja competitiva” y “estrategia competitiva”, la enuncia como uno de los tres
pilares básicos para buscar una estrategia competitiva en un negocio. Los tres pilares
que él nombra son:

El análisis del sector industrial.
Estrategias competitivas genéricas.
Cadena de valor. (Porter, 2002)
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Cuando se refiere a cadena de valor, Porter afirma, que es el proceso de optimización
de los procesos de una empresa, y separa los procesos en dos grupos:

Los primarios: Aquellos que actúan directamente sobre los productos a
servicios que el cliente consume.
Los de apoyo: Que afectan indirectamente los productos o servicios que el
cliente consume, pero que son necesarios para el desarrollo de los mismos.

El Gráfico 2 resume los procesos primarios y secundarios que posee una cadena de
valor:

Gráfico 2. Procesos de una cadena de valor genérica hacia adentro del negocio
Fuente: (Porter, 1985) citado en (Zárate)

Paralelamente a estos procesos hacia dentro de la empresa Porter, (1985) muestra la
composición afuera de la empresa, en donde se resalta cada uno de los actores que
normalmente hacen partde la cadena de valor de un bien o servicio. En el Gráfico 3
muestra un resumen de los componentes de la cadena de valor hacia afuera de la
empresa:
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Gráfico 3. Elementos de una cadena de valor genérica hacia afuera del negocio
Fuente: (Porter, 1985) citado en (Zárate)

En él gráfico se aprecian claramente los elementos que componen una cadena de
valor. En el desarrollo de esta investigación, se tomará esta teoría como punto de
partida para analizar los puntos clave que se deben atacar para hacer que la cadena de
valor sea competitiva (Porter, 2002)

2.1.3. SECTOR SOLIDARIO

2.1.3.1.

Un poco de historia

El sector solidario se presenta como una alternativa innovadora ante el Estado y el
mercado (Guerra, 2006) que se concentra en los intereses laborales y los de propiedad
comunitaria sobre los de capital privado. En este orden de ideas ésta es una
alternativa a considerar para un municipio con inconvenientes desde el punto de vista
social.
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Desde el principio de la historia de la economía solidaria sus enfoques fueron
netamente de apoyo a los intereses primarios de la sociedad. El legado solidario
muestra trabajos en el tema incluso antes de Cristo con teorías como las griegas de
ayuda mutua y solidaridad de los individuos enunciada por Demócrito, o la de
comunidades con capacidades de autosuficiencia que sin lujos podían llegar a
mantenerse por sí mismas enunciada por Sócrates (Bernabé, 2008).

Luego de esto se encuentran otras teorías que se enfocan más que en la ayuda mutua
o en la autosuficiencia, en la igualdad. (Platón, 427 a.c)

Muchos años después, en la edad media se ubican autores que inspiran el trabajo
solidario fundamentado en la igualdad y la democracia sin propiedades privadas
(Moro, 1516). También aparecen apartes históricos como la revolución industrial y la
revolución Francesa en 1765 y 1789 respectivamente, que marcaron la creación de
sindicatos y organizaciones de trabajadores unidos por los intereses obreros.
(Escudero, 2009)

Tal vez, el concepto de aldea cooperativa sirva para indicar lo que se pretende en el
municipio de Aquitania; Owen, Fourier y Godwin, son autores que se consideran los
padres de la corriente que se está presentando. Ellos fueron los primeros en mostrar
corrientes anárquicas de sociedades en donde eran autosuficientes y no se necesitaba
del Estado. Owen y Fourier llevarían a la práctica estas corrientes implementando la
primera aldea cooperativa escocesa como alternativa ante la corriente capitalista.
(Gordon, 1999)

El cooperativismo en sus inicios se consolidó en Europa, y luego, antes de llegar a
Latinoamérica tocó Norte América. En 1816 se creó el primer Banco mutualista en
Estados Unidos, también se plantean teorías sobre la distribución de la riqueza y
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creación de cooperativas y sindicatos, que desataría toda una revolución solidaria en
Estados Unidos en las décadas de 1820 y 1830 con seguidores de Owen.

Durante ese mismo periodo de tiempo Owen se traslada de Inglaterra a Estados
Unidos y se escucharía por primera vez la palabra socialismo mientras se fundaban
muchas tiendas y aldeas cooperativistas. (Thompson, 1824)

Luego de esta época revolucionaria se consolida la corriente con los manifiestos
comunistas de Marx y Engels en donde se promueve la revolución obrera europea,
para en 1864 concientizarse de que no es viable tomarse el poder por medio de
cooperativas pero si es posible tener un sector bastante fuerte. (Marx & Engels, 1848)

Posteriormente a esto pensadores y líderes mundiales como Lenin tomaron en serio la
corriente comunista y se fundaría el Estado comunista soviético en 1919 con la
defensa ante todo de la igualdad de la población; luego, en 1927 Stalin concentraría
sus esfuerzos en la creación de más de doscientas mil granjas cooperativas enfocadas
al fortalecimiento del campo.(Service, 2005)

Más recientemente la iglesia también ha patrocinado las corrientes cooperativistas
agrícolas con discursos dedicados a admirar tales modelos, como el recitado por el
Papa Juan Pablo II en Chile en 1986 (Juan Pablo II, 2005). Y en todo el mundo se han
dirigido esfuerzos de grupos solidarios con los ánimos de mostrar un modelo que
propende por la igualdad a diferencia del capitalista.

Entre estos modelos actuales, se tocara el español por su excelente alineamiento entre
el desarrollo científico, innovación y solidaridad, además de su estructura innovadora
que hace de la solidaridad una organización sostenible. El Canadiense por la
aplicación del modelo de la triple hélice a la economía solidaria, sinergia Universidad
– Estado - Empresa (Entidad cooperativa en nuestro caso), y su capacidad para
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acoplarse a los cambios, además de algunos latinoamericanos y puntos
representativos del colombiano.

2.1.3.2.

Estructuras cooperativas Españolas

Para estudiar del cooperativismo en Europa, se toma como referencia a España, por
poseer un modelo bastante interesante en su estructura, gracias a la estrategia de
separar la organización en dos enfoques, uno empresarial y otro cooperativo que
mantiene como lema permanente la innovación, que en el mundo actual es un factor
fundamental para la sostenibilidad de las organizaciones.

En 1941 llega a Mondragón José María Arizmendiarrieta que lidera todo un sistema
cooperativo hasta 1976; posteriormente otros líderes continúan con los mismos
lineamientos creados por Arizmendiarrieta y llevan a MONDRAGON a volverse una
de las organizaciones cooperativas más importantes de España y de Europa bajo una
estructura simple que maneja dos grandes divisiones, la cooperativa y la empresarial
que es una unidad productiva sin dejar de perder los lineamientos cooperativos de los
cuales se encarga la división designada para tal fin (MONDRAGON, 2003).

A esta excelente administración y gestión en el funcionamiento de MONDRAGON se
suma el énfasis en Innovación de la mano con investigación y desarrollo en la
división empresarial de la organización. Su estructura se centra en cuatro valores
básicos:
o La Cooperación.
o La Participación.
o La Responsabilidad Social.
o La Innovación.
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En su misión la organización tiene clara la necesidad de trabajar el tema cooperativo
de la mano con el tema empresarial productivo; además de trabajar la
internacionalización; evidenciando para el 2009 la apertura de dos plantas nuevas de
producción en la India, con lo cual alcanzan 75 plantas funcionando en el exterior en
16 países diferentes cobijando empleos para 13.400 personas.

En su parte empresarial, MONDRAGON se configura en cuatro áreas: Finanzas,
Industria, Distribución y Conocimiento; y en el tema solidario la cooperativa está
conformada por los siguientes organismos sociales y directivos: El Congreso
Cooperativo, la Comisión Permanente y el Consejo General.

Organismos solidarios:

Congreso cooperativo: Tiene como función establecer los criterios estratégicos por
los que se administrará la Corporación, mediante la planificación y coordinación de
sus unidades de negocio. Está compuesto por 650 congresistas, delegados por las
cooperativas.

Comisión permanente: Gobierna por delegación del Congreso Cooperativo. Su
función básica es la de impulsar y controlar la ejecución de las políticas y acuerdos
adoptados por el Congreso, ejerciendo un seguimiento continuado de la evolución de
MONDRAGON.

Concejo general: Es responsable de la elaboración y aplicación de las estrategias y
objetivos corporativos. Coordina las políticas de las diferentes Divisiones y
Cooperativas.
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Organismos empresariales:
Finanzas: Esta área ataca tres actividades específicas: banca, previsión social y
seguros.
Industria: En esta área MONDRAGON soporta todo su movimiento empresarial y ha
encontrado una verdadera fuente de producción de excedentes desarrollando una gran
fortaleza en seis frentes importantes. Bienes de consumo, de equipo, componentes
industriales, construcción, servicios empresariales y logística.

Distribución: La corporación MONDRAGON en esta línea posee empresas de
distribución alimentaria con una red de hipermercados, supermercados y
autoservicios. Además de esto posee negocios de distribución especializados como
perfumerías, oficinas de viaje, tiendas de ocio y deporte, gasolineras, ópticas y
tiendas de cultura. El Grupo Eroski perteneciente a esta línea de la corporación y es
uno de los principales grupos de distribución de España con gran presencia en todo el
mercado con más de 2.600 establecimientos y una red en el sur de Francia
(MONDRAGON, 2003).

Conocimiento: La Corporación MONDRAGON dispone de varios centros de
formación profesional en pregrado y postgrado en donde busca formar jóvenes aptos
para las empresas. También posee Centros de Investigación además de los medios
dedicados al desarrollo tecnológico por las Cooperativas, que suponen como media el
3% sobre ventas, la innovación tecnológica y la formación, son los elementos básicos
que configuran el área del Conocimiento de MONDRAGON. El Cuadro 2. Centros
tecnológicos de Mondragón en el 2008 muestra los centros tecnológicos de
MONDRAGON en el 2008.
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Los sistemas embebidos, las micro y nanotecnologías, la electrónica y sistemas
empotrados, son algunas de las muchas áreas en las que la corporación trabaja el tema
de investigación y desarrollo cociente del auge de estos sectores.
“En el área de I+D+i MONDRAGON invirtió en 2009 más de 140 millones de euros
participando en cerca de 70 proyectos nacionales e internacionales de investigación.
Asimismo, es reseñable el hecho de que en el área Industria el 20% de los ingresos
provienen de productos y servicios que no existían hace cinco años”. Disponible en:
(MONDRAGON, 2003).

Una muestra fehaciente de la capacidad de MONDRAGON en I+D+i es el City Car
que se observa en el Gráfico 4, un automóvil eléctrico desarrollado por la
organización con emisiones cero de CO2 para mitigar el impacto ambiental de los
vehículos y ofrecer una verdadera solución económica y funcional a los usuarios para
el transporte.

Gráfico 4. City Car. CORPORACIÓN MONDRAGÓN ESPAÑA.
Fuente: City Car. Disponible en: (MONDRAGON, 2003)
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Cuadro 2. Centros tecnológicos de Mondragón en el 2008

Nota: Tomado de: I+D+i CORPORACIÓN MONDRAGON. Disponible en: (MONDRAGON, 2003)

Órganos y figuras de la estructura cooperativa de MONGRAGON:

MONDRAGON además de regirse y seguir las normas externas por las que se rigen
todas las cooperativas, se rige por normas internas muy rigurosas, posee estatutos
sociales y un reglamento interno que dispone el desarrollo de dichos estatutos.

Figuras y Órganos que MONDRAGON reconoce:

Socio: Que posteriormente a un año o seis meses de labores en prueba es
reconocido por la organización y este reconoce a la organización.

Cooperativa: Que es la base y cabeza de la organización bajo un sistema de
gestión compartida.

Cooperativas cobertura: Encargadas de funciones específicas como finanzas,
previsión y educación que asocian cooperativas base.

44

Divisiones y agrupaciones: Asociaciones entre cooperativas afines que se
benefician de algunos servicios comunes.

Asamblea general: Es el órgano general que muestra la voluntad de todos los
socios con derecho a voto por socio.

Congreso cooperativo MONDRAGON: Es el encargado de establecer los
criterios administrativos estratégicos de la corporación y está integrado por
650 congresistas delegados por cada cooperativa.

Consejo rector: Es el órgano gobernador de la cooperativa y es elegido por la
asamblea de asociados.

Consejo de dirección: Está compuesto por el gerente y directores quienes
asesoran el consejo rector.

Gerencia: Es competencia del consejo rector y hace parte de la dirección.

Consejo social: Representa los socios en la dirección y su número es
establecido de acuerdo con el número de socios.

Comisión de vigilancia: Hace el papel de un auditor interno en temas que lo
ameritan como los contables y demás.

2.1.3.3.

Estructuras cooperativas Canadienses

En la actualidad existen organizaciones muy bien estructuradas en el tema
cooperativo como las canadienses, que vale la pena estudiar en la investigación por su
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dinamismo para acoplarse a medios cambiantes desde el punto de vista geográfico y
social, además de su sinergia Estado-Academia-Cooperativas, que sería como trabajar
el modelo de la triple hélice

(Etzkowitz & Leydesdorff, 1997) enfocado a la

economía solidaria. En la investigación este modelo puede aportar en la búsqueda del
sistema que alinee a dos o más grupos sociales diferentes como lo son los pescadores
artesanales y cultivadores de trucha del municipio.

Hasta mediados del siglo pasado las concepciones de desarrollo socio- económico del
país se correspondían con las del fordismo y concedían mayor importancia a las
grandes empresas, ante las cuales, de manera natural o como reacción se conformaba
un espacio ocupado por las PyMEs aisladas, concentradas en sus nichos, y un sector
de la economía social que tenía las cooperativas como eje básico, particularmente en
los ámbitos de la agricultura, del ahorro y el crédito desde principios del pasado siglo.

Ante ese panorama el Estado se abstenía de participar en lo económico, limitándose a
cumplir con sus funciones políticas y de agente de mediación en la sociedad.

Hoy es diferente; diversas iniciativas económicas demuestran que Quebec, la
provincia más grande de Canadá en cuanto a territorio se refiere, desde hace cerca de
treintena años, ha trabajado en un modelo de desarrollo diferente. La Revolución
Tranquila adelantada en esa provincia impulsó un mayor protagonismo del Estado en
lo social.

La necesidad de una economía más competitiva y con empleos suficientes, las
presiones ejercidas por su vecino EEUU, y la globalización, lo han convertido en un
factor dinámico de la sociedad obligándolo a prestar interesantes apoyos a procesos
socio-económicos y de integración. (Bastidas, 2004, p. 35)

46

Adicionalmente a lo anterior varias universidades tienen en su agenda como prioridad
estudiar y sistematizar las condiciones del “emprendedor colectivo” en busca de sus
bondades.

Se agrega que el Estado, sobre todo en Quebec, ha formulado políticas para impulsar
el surgimiento y desarrollo de PyMEs abiertas a cambios, con esquemas flexibles de
integración y de economía de escalas, procesos en los cuales las cooperativas han
aportado con sus principios, valores, prácticas e intercambios.

Estructura de las cooperativas en Canadá:

El primer término que se escuchará es el de cooperativa de base, que hace referencia
a la mínima expresión de organización solidaria canadiense.

Para iniciar actividades que individualmente no puede ejecutar, cada cooperativa de
base se une a otras en procesos de cooperación e integración. Por este medio, el
resultado es otra cooperativa de grado superior que realizará las actividades comunes
para la cual fue constituida.

De esta manera las cooperativas de base se pueden representar a sí mismas o
mediante una asociación de orden superior en la cual haya participado para su
creación.

Es así como en el sector cooperativo canadiense, se han puesto en marcha numerosas
cooperativas y organismos de integración para lograr diversos objetivos y
relacionarse con sus semejantes cooperativos, entre los cuales encontramos:
comunidades, universidades, gobiernos y otras organizaciones nacionales o
internacionales. Estos organismos de integración reciben el nombre de federaciones
siempre y cuando todas sus cooperativas se dediquen a la misma actividad (Bastidas,
2004).
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Cabe aclarar que el calificativo de federación se utiliza en el segundo grado de
integración; es decir, cuando una cooperativa de base se asocia otras de base.
Posteriormente a esto pueden existir confederaciones, es decir, federaciones de
federaciones y en siguientes niveles se encuentran asociaciones o consejos en un
sentido amplio.

Relaciones de las instituciones cooperativas canadienses con entes nacionales e
internacionales:

Sin lugar a duda las cooperativas canadienses como cualquier otro ente del tipo
asociativo en cualquier otro país deben mantener relaciones con otros sectores para
lograr sus objetivos y lograr sobrellevar sus inconvenientes económicos y sociales de
orden nacional o incluso internacional en el mundo globalizado actual.

Entre este conjunto de relaciones se destacan las que se deben tener con el Estado en
sus diferentes niveles: nacional, provincial y municipal.

De igual manera se destacan las relaciones que se deben poseer con sindicatos y
universidades.

De otra parte las cooperativas no son nada indiferentes para los partidos políticos, los
sindicatos y otros sectores debido al auge e importancia que han conseguido en este
país. Por esta razón se vuelve clave mirar cada una de estas relaciones con sus
principales puntos a considerar.

Relaciones con el Estado: Hoy por hoy el Estado y las cooperativas tienen lazos tan
arraigados que sería todo un tema de investigación el mirar cada una de estas
relaciones. Pero es conveniente resaltar la afirmación de Oscar Bastidas, (2004) sobre
la posición del Estado en donde utiliza sus relaciones con las cooperativas a
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diferentes niveles para conseguir sus propios propósitos, aunque también es claro que
esta estrecha relación en temas económicos y sobretodo sociales hace que el sector
cooperativo asuma un punto muy elevado en el sistema económico y social del país.

Relaciones con los sindicatos: Este tipo de relaciones se ha vuelto algo importante y
común ya que los sindicatos en su afán y preocupación por la creación de empleos ha
decidido formar alianzas interesantes con los entes cooperativos e incluso han
iniciado cooperativas dedicadas especialmente a estas funciones como es el caso del
Fondo de Solidaridad de los trabajadores de Quebec (FTQ) y el Fondo de desarrollo
para la cooperación y el empleo (Fondaction).

Relaciones con las universidades y centros de investigación: Hoy en día un gran
porcentaje de la educación de este país está a cargo de entidades del tipo cooperativo.
Serwy, (1946) afirmaba que en la década de los 30 Canadá había realizado grandes
progresos en el área educativa, fundamentalmente en los sectores de economía
agrícola, crédito y consumo.

Para esta época se mostraba las iniciativas de la Universidad de San Francisco Xavier
en Antigonish y sus impactos en nueva Escocia; mientras que en la actualidad son
muchísimas más las entidades cooperativas dedicadas a entrar en contacto con
diferentes sectores para lograr sus objetivos formativos llegando a formar incluso a
los actores directivos más importantes de cada sector.

Relaciones internacionales de intercooperación: Este tipo de relaciones se
caracterizan por la integración entre varias cooperativas de la misma comunidad que
se unen para focalizar sus esfuerzos en generar relaciones interesantes principalmente
con sus países colonizadores, es decir Inglaterra y Francia. Una muestra fehaciente de
organizaciones creadas por la agrupación de varias cooperativas para la gestión de las
relaciones internacionales son las siguientes:
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Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional (SOCODEVI)
Desarrollo Internacional Desjardins (DID)
Asociación Cooperativa Canadiense (CCA)

Factores de consolidación de las cooperativas canadienses:

El cooperativismo canadiense está en función de los cambios mundiales para estar
alineado con la dinámica mundial. Por ello, Oscar Bastidas, (2004) en su obra afirma
asertivamente que este cooperativismo posee factores externos e internos vinculados
a esta labor que sin lugar a dudas es una labor fundamental para la sostenibilidad de
este tipo de economía en este y todos los países del mundo, lo cual debe ser un
extracto importante a tener en cuenta en los fundamentos para el modelo de
Aquitania.

Otro factor relevante que Canadá posee y aporta a la consolidación del
cooperativismo es la capacidad de la comunidad para actuar colectivamente en la
creación y ejecución de labores que aportan a la inconvenientes que también son
colectivos para la comunidad. (Bastidas, 2004, p. 233).

También se encuentra el impulso de las cooperativas por crear entes homólogos que
se basen en principios cooperativo; lo curioso del tema es que fácilmente una
cooperativa dedicada a los seguros se interesa por crear una dedicada a la prestación
de servicios técnicos. De esta manera la creación y colaboración entre cooperativas se
hace un tema determinante para la sostenibilidad del cooperativismo que se basa
fundamentalmente en la cooperación entre organismos y personas sin importar las
ideologías de los mismos. (Bastidas, 2004, p. 233).

En Canadá se encuentra otro factor que constituye una fuente importante de
fortalecimiento a las corrientes cooperativas; este factor lo constituye la iglesia que
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aporta una fuerte convicción a la sociedad en cuanto a principios cooperativos
concierne. (Bastidas, 2004, p. 234).

Por último es conveniente mencionar nuevamente un tema ya tratado que es la
relación del Estado con las entidades de este tipo teniendo en cuenta que para estas
últimas encontrar un apoyo de semejante magnitud en los organismos
gubernamentales del país es un factor de extrema relevancia para el desarrollo de las
corrientes cooperativas. De la mano de este apoyo existen planes de inversión, apoyo
político, auxilio social, entre otros que generan una fuente importante de
sostenibilidad y crecimiento para el sector, y a su vez conciben la oportunidad de
otras relaciones entre las mismas organizaciones solidarias y otras instituciones
importantes como la iglesia.

Este es un aporte interesante de la solidaridad canadiense a esta investigación para
tener en cuenta en el momento de plantear los fundamentos estructurales del modelo
de Aquitania.

2.1.3.4.

Estructuras cooperativas latinoamericanas

La llegada de la corriente solidaria a América Latina tiene evidencias desde mitad del
siglo XIX con la construcción de un falansterio2 en el Estado de Paraná Brasil
llamado la Colonia Tereza Cristina; entre tanto en México en 1865 grupos anarquistas
promovían la creación de organizaciones cooperativas agrónomas, y en Argentina se
fortalecían los grupos cooperativos desde la primera cooperativa creada en 1871 por
inmigrantes Europeos, para convertirse en el país más dinámico desde el punto de
vista cooperativo Latinoamericano. (Quijano & Reyes, 2004)

2

Los falansterios fueron comunidades rurales autosuficientes, que podrían ser la base de la transformación social.
(DICCIONARIO)
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Posteriormente, desde mediados de los años ochenta y de forma más acentuada en la
década de los noventa, en un nuevo contexto político, se han divulgado en las zonas
rurales de los países latinoamericanos acciones dispuestas a impulsar programas de
promoción del trabajo y estrategias de desarrollo local, que han buscado aprovechar
los recursos que se originan por una causa interna

(humanos y materiales), e

involucrar directamente a la población del lugar. Se valen en algunos casos, de
programas novedosos y comprometidos con el cooperativismo y el asociativismo.

Esta historia prosigue hasta la actualidad en donde el cooperativismo se convierte en
una corriente socioeconómica muy interesante para todos los países latinoamericanos,
lo que indica el crecimiento de un sistema económico basada en la equidad que ha
tomado fuerza también en Latinoamérica y se ve como una propuesta interesante para
el caso de estudio en el cual la comunidad necesita un modelo que impulse el
desarrollo equitativo de la cadena de valor de la trucha.

En el Cuadro 3 se presenta el trámite en el cual se encuentra el desarrollo de esta
corriente para la mayoría de países latinoamericanos en la década del 2000.

Cuadro 3. Tres niveles de desarrollo en el cooperativismo latinoamericano
actual.
DATOS BÁSICOS
(Principios años 90)
ALGUNOS
TIPICOS

N1

COOPERATIVISMO

CONSOLIDADO

PERO

CON

BAJA EXPANSIÓN ACTUAL

PAISES
Principales Sectores

N° de socios

N°

cooperativos

(X. 1000.)

cooperativas

ARGENTINA

Agropecuario

BRASIL

Servicios Públicos

COLOMBIA

Crédito

COSTA RICA

Agropecuario

HONDURAS

Consumo
Crédito
Servicios

17.520

de

Penetración
Cooperativa
(t%)

53,1

Crédito
Servicios agrícolas
Producción agrícola
Agropecuario
Servicios

52

N2

COOPERATIVISMO

LATENTE

ECUADOR

Agropecuario

MEXICO

Consumo

VENEZUELA

Crédito
Servicios

2.110

16.080

10,5

Transporte
Mixtas
N2

COOPERATIVISMO

INVOLUCIONADO

CHILE

Agropecuario

PERU

Servicios Públicos
Vivienda

17.520

53,1

Consumo
Crédito

Fuente: Tomado de: (Martínez, 2002)

A continuación se describirá brevemente el trámite solidario actual en Argentina,
Chile, Uruguay, Brasil y Venezuela, antes de entrar a Colombia con el fin de revisar
los aportes de estos modelos que podrían aplicar a la investigación.

Economía Solidaria en Argentina:

De acuerdo a la historia, el cooperativismo en Argentina tiene un perfil similar al de
muchos países europeos. Las primeras cooperativas modernas argentinas surgieron de
inmigrantes europeos y se localizaban en ambientes urbanos ligados a la capital y al
entorno más cercano a esta.

La necesidad de asociarse en cooperativas, surge en productores y consumidores
como salida al monopolio presente en la economía. Se buscó la defensa de las
economías populares logrando la regulación de los precios justos, lo cual se vuelve un
aporte importante para los fundamentos estructurales del modelo de Aquitania.
“Desde esos orígenes urbanos, las cooperativas fueron saliendo poco a poco al
campo, y lo hicieron en las dos formas básicas del continente: la producción
agropecuaria (carne o leche en el caso argentino) y el ahorro y crédito” (Martínez,
2002).
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Esto permitió mejorar la productividad y la renta nacional ayudando a disminuir los
índices de inmigración de ciudadanos rurales a las metrópoli, además de aumentar los
ingresos y mejorar la calidad de vida de estas personas mostrando nuevamente el
modelo solidario como alternativa del capitalismo común, aplicable al modelo de
Aquitania.

Las cooperativas en Argentina han evolucionado su desarrollo enfrentando los
desafíos y superando los obstáculos que le han permitido satisfacer las necesidades de
amplios sectores de la población, dando como resultado un cambio en el proceso de
desarrollo económico y social. León Schujman (1984), p. 17.
“Actualmente el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (I.N.A.E.S.)
dependiente del Ministerio de Desarrollo y Bienestar Social, es la autoridad
encargada de controlar las entidades solidarias en el sector”. Disponible en:
(Rodríguez & Barría, 2007, p 32, 33)

Economía solidaria en Chile:

El comienzo de la solidaridad en Chile se encuentra unido al movimiento obrero, que
se origino en 1853; su propósito era mejorar las condiciones de vida y reivindicar los
derechos sociales y laborales.
“La primera organización cooperativa de la que se tiene documentación es la
sociedad cooperativa de consumo, La Esmeralda, la cual nace en Valparaíso en
1887, vinculada a grupos de artesanos”. Disponible en: (Pérez, Rubio, & Armegol,
2003)
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A finales de la década de los cincuenta, la Iglesia Católica ejerció un papel importante
en el desarrollo del cooperativismo, el cual promovió las cooperativas de ahorro,
crédito y las de vivienda e impulso las cooperativas campesinas.

A partir del año 1973, en Chile se impone un Gobierno Autoritario sin libertad
política, con modelos socio-económicos que se aplican hasta la actualidad. En ellos
el sector cooperativo sufre su mayor proceso de caída, en el cual sus principios y
formas de organización, son refractarios tanto al modelo político social, como al
económico.

La ley que rige a las Cooperativas (1978) ha limitado los lineamientos para maniobra
del sistema cooperativo de economía de mercado imperante por ser esta muy rígida,
llevándolo a obtener un desarrollo desigual,
“Las cooperativas de trabajo tuvieron un importante impulso a finales de la década
de los sesenta, a través de la asesoría del Departamento de Experimentación de
Nuevas Formas de Empresa de servicio de Cooperación Técnica SERCOTEC”.
Disponible en: (Rodríguez & Barría, 2007, p 35)

En la actualidad y con la nueva ley se logra establecer un mayor fomento en el
sector cooperativo, mediante la promoción de programas destinados al desarrollo de
la gestión y capacidad empresarial en las cooperativas. El número de cooperativas
creadas superó al de cooperativas disueltas y por otra parte la tasa de actividad ha
descendido, y estas entidades han tenido problemas de funcionamiento, organización
y financiamiento.

Los tres principales desafíos del sector cooperativo chileno de cara al siglo XXI son:
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1. Enfrentar la globalización y generar un modelo de economía de mercado
eficaz en lo social y económico, que haga compatibles sus principios y valores
como cualquier otra empresa.

2. Crear nuevos modelos que permitan constituir nuevas cooperativas con
capacidad empresarial y base social estable que enfrenten temas tales como:
La superación de la pobreza
El desarrollo regional y local
Asociativismo empresarial y fomento productivo
Generando proyectos e iniciativas enfocados a los grupos que presentan una
mayor vulnerabilidad económico-social.

3. Reformar y generar nuevas Cooperativas que puedan crecer no solo en forma
numérica, sino también ser capaces de presentarse ante la sociedad que lal rodea
como un ejemplo de cooperación económica sólida. (Pérez, Rubio, & Armegol,
2003, p. 57)

Es Luis Razeto quien a pesar de todos los inconvenientes del país en el tema, expone
la teoría del surgimiento de una nueva economía popular solidaria, a la que llama el
factor "C ", en el que hace énfasis en el papel de la familia como unidad económica
solidaria. (Razeto, 1997)

Luis Razeto expone que en el factor C, los principales elementos de trabajo son la
colaboración, el compañerismo, la comunidad, el compartir, el cooperar y
comercializar en conjunto. Si se analizan al detalle estos elementos claves, son los
que se buscan trabajar en el municipio de Aquitania.
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Economía solidaria en Uruguay:

El Cooperativismo del Uruguay se genera a fines del Siglo XIX, conformado por un
grupo de obreros, que se constituyeron como sociedades anónimas en busca de una
alternativa que les permitiera liberarse de la explotación empresarial.

Las relaciones de cooperativismo de trabajo con el estado uruguayo no difieren de las
existentes para el sector cooperativo en general. Puede decirse que éstas están aún en
construcción pese a la antigüedad del fenómeno cooperativo. (Burdín & Dean, 2006,
p. 20)
“El cooperativismo uruguayo se ha caracterizado por tener un desarrollo sostenido
y creciente, lo que se fundamenta en su capacidad de alcanzar logros que repercuten
directamente en una mejora de la calidad de vida de la gente”. (Rodríguez & Barría,
2007, p 37)

Los programas públicos de recursos de fomento, asistencia técnica y capacitación en
Uruguay no distinguen a las cooperativas como un actor social y económico
especifico;

estas compiten en igualdad de condiciones con otras empresas. Las

excepciones son muy puntuales y no difieren del tratamiento público otorgado a las
pequeñas y medianas empresas. En particular, las administraciones comunales y el
Ministerio de Trabajo y Seguridad social han dirigido acciones en este sentido hacia
las cooperativas con cierto nivel de especificidad. (Bertullo, Isola, Castro, & Silveira,
2003)
“De la oficina de Planeamiento y presupuesto fue creada la Comisión Honoraria de
Cooperativismo (CHC) por decreto en 1991. Después de un tiempo de
funcionamiento fue desactivada al no nombrarse nuevos representantes luego de un
cambio de gobierno”. (Rodríguez & Barría, 2007, p 38)
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En el aspecto político y el desarrollo nacional el tema cooperativo y asociativo no ha
sido incorporado, el Ministerio de Desarrollo social ha buscado la implementación
del Plan de Asistencia Nacional para la emergencia social, que cuenta con diversos
componentes, uno de ellos dirigidos a la creación de empleo, denominado programa
trabajo por Uruguay como herramienta asociativa en la generación de puestos de
trabajo. Además del trabajo realizado para crear nuevos mercados, como una
alternativa de salir del mercado común en donde prevalecen los intereses estatales y
privados. (Guerra, 2006)

En los últimos años el cooperativismo ha trabajado de manera dinámica dando una
mayor capacidad de respuesta y de iniciativa al participar en nuevos sectores de
actividad, generando empleo

directo o indirecto a más de 40.000 personas.

(cudecoop, 2004)

El aporte cooperativo a la sociedad uruguaya ha generado participación responsable y
comprometida en la toma de decisiones democráticas, la atención de las necesidades
básicas y el desarrollo social, convirtiéndose en una muestra de resultados acelerados
de implementaciones solidarias, en el que un modelo joven ofrece resultados rápidos,
pero sin dejar evidencias aplicables a simple vista para el modelo de Aquitania.

Economía solidaria en Brasil:

La economía solidaria en Brasil surgió durante el siglo XVIII como defensa popular a
las situaciones de injusticia y abuso derivadas de las condiciones imperantes. Sus
primeras cooperativas fueron fundadas por inmigrantes europeos, la legislación tuvo
un papel fundamental y, dependiendo del período, estimuló o reprimió el
movimiento.
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Las primeras cooperativas creadas fueron de consumo y de crédito en las principales
ciudades del País, y entre los agricultores de las Regiones Sur y Sudeste, con el
contexto urbano, de obtener las condiciones económicas, sociales y culturales que
permitieran una sociedad más diversificada.

Los principales obstáculos en el sector urbano y más especialmente en el rural, eran la
precariedad de los medios de transporte y comunicación y la escasez de recursos
financieros, pues aunque libre, gran parte de la mano de obra continuaba siendo
analfabeta, descalificada y sin condiciones para organizarse económicamente ni
gestionar grupos de asociados. “A esto se sumaba la falta de legislación específica,
que hacía que las cooperativas

tendiesen hacia sociedades anónimas, o

profesionales, aproximándose o apartándose de los sindicatos que surgían”.
Disponible en: (Zaar, 2007)

En las dos últimas décadas del siglo XX surge la cooperación solidaria como la
posibilidad de solución para los segmentos poblacionales socialmente menos
favorecidos y organizaciones estructuradas que se fundamentan en el cooperativismo
tradicional en el cual no se encontró mayor aplicabilidad a la investigación.

Economía solidaria en Venezuela:

Al observar la mezcla de ambientes rurales y urbanos presentes en los orígenes del
cooperativismo venezolano, se encuentran algunas similitudes con Argentina.

En Venezuela aparece con mayor claridad la combinación de factores exógenos y
endógenos de la promoción de cooperativas:

59

Lo exógeno puede asociarse a la promulgación de las primeras leyes
antecedieron los hechos

- que

y reproducían normativas de países muy diferentes, al

tradicional apoyo populista estatal o a las sucesivas intervenciones norteamericanas
promoviendo cooperativas financieras y agropecuarias.

Lo endógeno enlaza las primeras iniciativas aisladas de inmigrantes asentados en el
país con el posterior cooperativismo de transporte auspiciado por la Confederación
de Trabajadores de Venezuela y más tarde, las cooperativas funerarias, que inducen
un importante proceso de intercooperación económica. (Martínez, 2002, p. 19)

La crisis política (tradición de gobiernos intervencionistas y populistas), económica
(caída de precios del petróleo e inestabilidad de variables macroeconómicas) y social
(50% de sector informal; y 80% de pobreza) generó efectos positivos y negativos.

Entre lo positivo cabe destacar:

Conecta los ambientes rurales con los urbanos.
Acoge dentro del movimiento cooperativo a microempresas y otros agentes
que otros países conceptúan dentro de la Economía Popular Solidaria.

Entre los efectos negativos, pueden describirse:

La arraigada práctica asociativa que ha inducido dificultades empresariales: el
énfasis en lo social sobre lo económico origina descapitalización de las
entidades y carencias formativas del personal encargado de dirigirlas. Muy
relacionado con este problema está la multimilitancia; esto es, el hecho de que
muchas personas simultáneamente se encuentran en cargos en dos o tres
niveles organizativos superpuestos, lo que les imposibilita para ejercer
eficientemente ninguno de ellos.
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Pese a que la integración económica en CECONAVE

se complementa con la

integración política a través de CONACOVEN (Centro Nacional de cooperativas de
Venezuela), la afiliación a esta última es escasa. Además, falta una coordinación real
entre los organismos responsables de la intercooperación.

El estado venezolano mantiene exceso de influencia sobre el movimiento cooperativo
mediante un sistema burocratizado que, en ocasiones, apoya proyectos de escasa
rentabilidad económica para los socios. Esto da lugar a actitudes dependientes,
sumisas y acomodaticias entre las personas y organizaciones beneficiarias, lo que
enlaza con los dos puntos negativos anteriores y explica en parte el estancamiento del
sector durante últimos años.

Esto muestra, que políticas excesivamente proteccionistas no aplican para estos
modelos ya que en vez de impulsar el desarrollo genera letargo, por lo cual es
importante tenerlo presente en los fundamentos estructurales del modelo de
Aquitania. (Bastidas, 2001)

2.1.3.5.

Cooperativismo en Colombia

Desde antes de la llegada de los españoles a América, en la cultura de los primeros
pobladores, existía la propiedad colectiva de la tierra y el trabajo colectivo entre
otros, pero no se puede hablar de surgimiento de cooperativismo, pues, los indígenas
no tenían la noción de la propiedad privada.
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Se encontraría el auge del mutualismo bajo la influencia de sociedades democráticas
en ciudades como Bogotá, Manizales, Cúcuta y Medellín hacia 1890. Luego se
ubican las primeras sociedades cooperativas bajo los dirigentes socialistas María
Cano e Ignacio Torres en 1919, que buscaban defender los intereses obreros.
(Quijano & Reyes, 2004)

Fue hasta el 7 de diciembre de 1931 que nace la primera Ley cooperativa colombiana.
Este proyecto de ley (134) fue redactado por el abogado antioqueño Juan María
Agudelo, asesorado por los abogados Jorge Eliécer Gaitán, Marino Ariza y José
Roberto Vásquez. Posteriormente a esto vendrían arreglos de ley y la constitución de
muchas organizaciones del tipo solidario. (Quijano & Reyes, 2004)

Una de las primeras cooperativas que existió en el país fue la Cooperativa Bananera
de Magdalena, fundada el 14 de febrero de 1933, con participación de ciudadanos
colombianos, holandeses, estadounidenses, belgas y españoles, y con el patrocinio de
la Caja Agraria, el Ministerio de Industrias y la Superintendencia de
Cooperativas.(Quijano & Reyes, 2004)

Esta cooperativa se fundó con el fin de solucionar las necesidades de compra de
insumos, capital de trabajo, recursos de subsistencia y asistencia en general a los
dueños de las tierras donde se cultivaba el banano. (Quijano & Reyes, 2004)

Dicha cooperativa existió hasta el año 1945 cuando transporte del banano fue
imposible, motivo por el cual pasa a ser Cooperativa Agrícola del Magdalena
dedicada al cultivo de productos agrícolas como el maní y el arroz, transformación
que la llevó al fracaso definitivo. (Quijano & Reyes, 2004)

En tiempos más recientes vino la crisis del sector financiero cooperativo colombiano
(1997-2000), que después de un acelerado crecimiento, durante la década de 1990, el
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Estado tuvo que intervenir más de 50 cooperativas financieras de las cuales algunas
desaparecieron y otras se fusionaron. (Quijano & Reyes, 2004)

En 1998 se institucionalizó el concepto de economía solidaria en Colombia bajo el
mandato del presidente de la república, Ernesto Samper Pizano que con la ley 454
introduce modificaciones fundamentales a la legislación cooperativa. Se crea la
Superintendencia de la Economía Solidaria, para supervisión y control, además del
Departamento Administrativo Nacional de la Economía Solidaria (Dansocial), como
organismo de promoción y fomento. (Quijano & Reyes, 2004)

Algunos de los organismos más importantes en el tema solidario en Colombia han
sido: Cooperativa de Empleados de Bogotá (hoy Cooperativa Ciudad Jardín),
Cooperativa de Buses de Santa Fé, Cooperativa Cundinamarquesa de Miel y Panela,
Cooperativa de Consumo de Empleados y Obreros de la Fábrica de Cementos
Diamante, Uconal, Coopdesarrollo, Ascoop, Financiacoop, Universidad Cooperativa,
Indesco (UCI).

Autores modernos: En la actualidad existen autores que dominan temas de pobreza
en Colombia país. Por ello se revisan las posiciones de dichos autores con el fin de
extractar algún aporte a la investigación.

Yepes plantea que la prioridad del Estado debe ser la erradicación de la pobreza
(Yepes, 2007), pues Colombia es uno de los países con más concentración de riqueza
y uno de los más inequitativos del mundo.

No se puede pretender impulsar la economía en medio de esta desigualdad y
exclusión, como lo dice (González, 2007), además de citar ejemplos de instituciones
sociales y religiosas, como el Minuto de Dios, en donde se plantea la forma en que
pueden organizarse los “pobres”, con herramientas útiles dentro de conceptos
específicos, como capital social, inclusión, solidaridad y ciudadanía.
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Por otro lado está el tema de la educación, como posible alternativa para lograr
combatir la desigualdad e incentivar la inclusión social, tal como lo plantea Alfredo
Sarmiento. “La mejor Inversión Social es la Educación“(Sarmiento, 2007) pues en
Colombia se mide cómo evoluciona la educación, observando un crecimiento, pero
somos el cuarto país más inequitativo de América Latina. Es como aquel que tiene la
cabeza en el horno y los pies en el hielo, pero en promedio está bien.

Es observar el crecimiento de la educación pero la disminución de este beneficio en
aquellos más pobres. Por ello se debe apuntar hacia la educación como solución al
problema pues desde la década de los 60 ya no se habla que la gente es el problema,
sino que es la solución al problema. (Sarmiento, 2007). Y en un país promedio de
educación de tercero de bachillerato, enfrentándose a un mundo globalizado con
países desarrollados con promedios más elevados, es importante atacar el tema como
prioridad.

Lo anterior causa personas no competitivas sin posibilidades de acceder a cargos bien
remunerados, lo cual los condenaba a sufrir pobreza, además de la falta de cultura que
los acostumbra cada año a que los ricos sean más ricos y los pobres sean más pobres.
(Yepes, 2007). Todo esto ayudando a que el país se vea cada vez más rezagado, por la
falta de preparación y avance tecnológico, que serian las herramientas claras para
acabar con la restricción de recursos. (Sarmiento, 2007)
Javier Moncayo agrega, “Hay que saber Escuchar a los Pobres”, y plantea el sistema
cooperativo como generador de modelos para resolver problemas sociales. Él indica
que Colombia esta a nivel de África Subsahariana, entre los países con dificultades de
pobreza. Pero también afirma que en Colombia existen protagonistas en la
construcción del mañana, como el caso del proyecto de cacao en la cordillera de
Yariguies del Magdalena Medio, que empezó siendo un proyecto pequeño, en donde
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cada una de las organizaciones de cacaoteros, empezaron a hacer proyectos a las
medidas de sus capacidades para aumentar las mismas. (Moncayo, 2007)

Estos proyectos terminan en la creación de una empresa que actualmente existe con
una capacidad considerable llamada Empresa Cooperativa Multiactiva de
Cacaocultores de la Serranía de los Yariguies ECOCACAO LTDA, y que ha sido
capaz incluso de agrupar instituciones del estado como el Instituto Agropecuario ICA
alrededor de ella. (Moncayo, 2007)

Ricardo Dávila Ladrón de Guevara señala al sector solidario como una forma
innovadora de hacer empresa (Ladrón de Guevara, 2002). Para el caso de Aquitania
es esta afirmación, la que se debe buscar plantear entre los fundamento más
importantes, ya que en el desarrollo de este marco teórico ya se han observado casos
de éxito que utilizan este pensamiento, como es el de MONDRAGON.

En síntesis, los modelos expuestos brindan una visión más amplia para formular los
fundamentos estructurales que permitan la conformación una organización solidaria,
capaz de generar sostenibilidad para los habitantes de Aquitania que trabajan en la
cadena de valor de la trucha.

2.1.3.6.

Aporte de las estructuras solidarias estudiadas a la
investigación

El Cuadro 4 contiene el resumen del marco teórico expuesto con los aportes que se
tomarán para hacer parte de la construcción de los fundamentos estructurales objeto
de esta investigación.
Cuadro 4. Aportes a la investigación de los autores en que se fundamenta la
misma
PAIS

AUTOR

APORTES

EEUU

(Stiglitz, 2007)

La economía solidaria se ve como una alternativa para

(Stiglitz, 2010)

solucionar problemas como la pobreza según su publicación
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Comercio Justo para todos, en la que en compañía de
Charlton, plantean un mercado en el cual todos pueden
prosperar y no se benefician solo los países ricos, haciendo
que los países pobres se ayuden mutuamente por medio de lo
que ellos denominan el comercio justo y libre.
En su publicación Caída libre muestra la necesidad de incluir
indicadores económicos de igualdad y cubrimiento en salud
y educación en busca de lo que él denomina una “nueva
sociedad”.
España

(MONDRAGON)

Excelente alineamiento entre el desarrollo científico,
innovación y solidaridad.
Manejo de cuatro principios básicos:

Canadá

Política de estado

o

La Cooperación.

o

La Participación.

o

La Responsabilidad Social.

o

La Innovación.
Aplicación del modelo de la triple hélice a la economía
solidaria, sinergia Universidad – Estado - Empresa (Entidad
cooperativa en nuestro caso).
Dinamismo para acoplarse a medios cambiantes desde el
punto de vista geográfico y social.

Argentina

Política de estado

La necesidad de asociarse en cooperativas, surge en
productores y consumidores como salida al monopolio
presente en la economía. Se buscó la defensa de las
economías populares logrando la regulación de los precios
justos.

Chile

(Razeto, 1997)

Teoría del Factor "C ", en la que se hace énfasis en el papel
de la familia como unidad económica solidaria.

Uruguay

(Guerra, 2006)

Trabajar para crear nuevos mercados, como una alternativa
de salir del mercado común en la que prevalecen los
intereses estatales y privados.

Venezuela

(Bastidas, 2001)

Políticas excesivamente proteccionistas no aplican para
modelos solidarios ya que en vez de impulsar el desarrollo
genera letargo.

Colombia

(Yepes, 2007)

Colombia

(González, 2007)

Plantea que la prioridad del Estado debe ser la erradicación
de la pobreza.
No se puede pretender impulsar la economía en medio de la
desigualdad y exclusión.

Colombia

(Sarmiento, 2007)

La mejor Inversión Social es la Educación.

Colombia

(Moncayo, 2007)

Hay que saber Escuchar a los Pobres

Colombia

(Ladrón

Señala al sector solidario como una forma innovadora de

Guevara, 2002)

de

hacer empresa.

Nota: Elaboración propia. Basada en: Capitulo 2.1.3 de este mismo documento.
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2.1.4. CONSTRUCCIÓN DE DINÁMICAS ECONÓMICAS,
SOCIALES, POLÍTICAS Y CULTURALES

Para encontrar estas dinámicas se encuentra soporte en los planteamientos de
(Villasante, Montañes, & Martin, 2001) quienes plantean la necesidad de identificar
el mapa social de la población o comunidad a evaluar, para posteriormente generar un
análisis aplicando dos perspectivas, de manera complementaria o por separado. En
este caso se aplicarán las perspectivas sociales y económicas de la población.

Una vez identificadas las perspectivas se diligencia el mapa teniendo en cuenta las
siguientes características:

Intensidad de las relaciones (Frecuencia de relaciones)
Densidad de las relaciones (Cantidad de relaciones)
Observación de elementos centrales (Elementos importantes)
Observación de elementos articuladores (Intermediarios)
Conflictos o rupturas de la red (Inconvenientes entre actores)
Espacios sin relacionar (Dinámicas faltantes o inexistentes)
Relaciones indirectas (Relaciones con intermediarios)

Posteriormente, con el mapa, se puede realizar el análisis y generar el resumen de las
dinámicas que se desean evaluar. En este resumen se encuentra una interpretación
común de las inter-relaciones entre variables, mostrando una posición filosófica
general que puede mostrar las dimensiones (sociales, políticas, económicas,
tecnológicas, culturales/ psicológicas y medioambientales). (Villasante, Montañes, &
Martin, 2001)
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2.2. Marco Contextual

2.2.1. EL MUNICIPIO DE AQUITANIA

2.2.1.1.

Historia del municipio

El departamento de Boyacá está constituido por 123 municipios; uno de ellos es
Aquitania, fundado el 26 de junio de 1777 por el capitán Juan de San Martín con el
nombre de Pueblo Viejo. En 1789 se nombran los alcaldes pedáneos3 y así inicia su
vida como distrito.

En principio todo el territorio que hoy compone el municipio era conocido por los
indígenas con el nombre de Guáquira. Fue en Julio de 1.934 cuando mediante la
ordenanza No. 000022 de la asamblea de Boyacá el territorio adoptó el nombre de
AQUITANIA que significa CIUDAD DE LAS AGUAS4
2.2.1.2.

Características geográficas

En la vía Cusiana que recorre la cordillera oriental y comunica a Sogamoso con
Yopal se encuentra el municipio de Aquitania, pertenece al Departamento de Boyacá,
localizado en la provincia de Sugamuxi. Limita por el Norte con los Municipios de
Sogamoso, Cuitiva y Mongua; por el Sur con los Municipios de Zetaquira, San
Eduardo5 y Páez; por el Oriente con los Municipios de Labranzagrande, Pajarito,
Recetor y Chámeza y por el Occidente con los Municipios de Cuitiva y Tota.
3

Pedáneo: Dícese del alcalde, juez o magistrado que ejerce sus funciones en asuntos de poca importancia y generalmente en
barrios o aldeas. (DICCIONARIO)
4
Cuenta la historia que los habitantes ribereños de la laguna observaron en un árbol una figura que simulaba la de Jesucristo en la
Cruz. El Obispo de la época ordeno que talaran el árbol y cuando las personas lo hicieron, desde el primer golpe del árbol
empezó a brotar sangre, sacaron una figura que fue llevada a la capilla, construida en un inicio para visitar la imagen de Nuestro
Señor que había aparecido en el árbol. De esta manera, el caserío fue constituido en parroquia y consagrado al Señor de los
Milagros; desde entonces todos los años se recibe peregrinación de propios y foráneos para dar gracias por los favores recibidos.
5
Basado en: (Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)
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El municipio es bañado por diversas fuentes hídricas como el lago de Tota y los ríos
Upia y Cusiana. A Aquitania le corresponde un 72% de la superficie del Lago de Tota
(Ver Gráfico 5). La región también es conocida por el famoso trayecto Peña de Gallo,
en donde las fallas geológicas exhiben una ruta bastante alterada.

2.2.1.3.

Datos de interés del municipio

Gráfico 5. Ubicación municipal.
Fuente: (Municipio de Aquitania, (2001-2012), p 209)

Las 16 veredas en las que está dividido el municipio poseen las siguientes
características:

Extensión total: 828 Kilómetros Cuadrados Km2
Extensión área urbana: 0.52 Kilómetros Cuadrados Km2
Extensión área rural: 827.48 Kilómetros Cuadrados Km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 3.030
metros sobre el nivel del mar
Temperatura media: 11.05°Cº C(Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)
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2.2.1.4.

Aspectos Socioeconómicos

El municipio se caracteriza por tener un suelo productivo gracias a las fuentes
hídricas que lo rodean ya que no solo aportan a la calidad del suelo sino también a la
diversidad de flora y fauna encontrando diversas especies de aves, animales
nocturnos y peces como la trucha arco iris.

La dinámica económica que soporta la región está basada en las actividades
agropecuarias. El Municipio esta posicionado como el primer productor de cebolla
larga en el País y maneja en su agricultura otros productos como arveja, papa,
zanahoria y haba.

La ganadería es un sector poco desarrollado, y con oportunidades de crecimiento
económico para el municipio. Los habitantes también efectúan labores de pastoreo de
bovinos, ovinos y caprinos. El suelo aquitanense es rico en biodiversidad.

El lago de Tota, junto con ríos y quebradas y la variedad de pisos térmicos, son causa
de la riqueza en flora y fauna. Según el esquema de ordenamiento territorial, en la
economía de Aquitania, se explota sectores como el comercio, el transporte de carga
y pasajeros, la minería, el turismo y la industria piscícola que constituyen, hoy por
hoy, motores de desarrollo (Alcaldía Aquitania, 2001-2011).

2.2.1.5.

Estructura Pública

Para efectos de la investigación, en cuanto políticas municipales se refiere se tomará
información del área de planeamiento, desarrollo físico y social, ubicada en el
segundo nivel jerárquico de la organización de administración pública del municipio
(Ver Gráfico 6) ya que es el área a quien corresponde dicho manejo.
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Paralelamente a esto se han tomado datos puntuales del área administrativa jurídica y
financiera en temas jurídicos que competen con el tema de la cadena de valor de la
trucha.

Gráfico 6. Organigrama municipio de Aquitania.
Tomado de: (Municipio de Aquitania, (2001-2012), p. 51)

Se dará ahora un pequeño vistazo a todas las unidades que hacen parte del núcleo
administrativo del municipio.

Despacho del Alcalde:

Orienta sus esfuerzos para fortalecer las Instituciones Democráticas y la participación
ciudadana. Además de encargarse de elaborar y ejecutar el Plan de Desarrollo
Municipal en pro del bienestar de la Población.
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En términos generales el Alcalde ejerce la autoridad política; es el jefe de la
administración local, representante legal del municipio y la primera autoridad de
policía del municipio. (Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)

Concejos:

Existen varios concejos conformados para administrar y tomar decisiones de interés
del municipio. Algunos de ellos son:

CLOPS: Consejos Locales de Política Social
CTP: Consejo Territorial de Planeación Distrital
CPL: Consejo de planeación Local
CLD: Consejo Local de Discapacidad

Consejo Municipal de Política Social: Este

consejo

establece las políticas y

directrices que guiarán el desarrollo social, económico y político del Municipio. Sus
actividades están apoyadas por otros organismos como Proyección Social.

Consejo Provincial: Los alcaldes de Sugamuxi trabajan en el Consejo Provincial cuyo
objetivo es impulsar iniciativas para construir el Plan de Desarrollo de Boyacá:
¡PARA SEGUIR CRECIENDO! (Excelsio, 2009)

Concejos Comunales de Gobierno: Con el fin de establecer el Plan de Desarrollo el
alcalde de Aquitania, junto con su gabinete, colaboradores y la comunidad de las
diferentes veredas del municipio se reúne formando consejos de gobierno en los que
la comunidad expresa sus necesidades. (MUNICIPIO DE AQUITANIA, 2008)

Otros organismos y funcionarios públicos:
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A continuación se presentan otros organismos y funcionarios que toman parte
importante en la gestión administrativa del municipio:

Edil: Miembro de la Junta de Acción Local
JAL: Junta de Acción Local
COPACO: Comité de Participación Comunitaria en Salud
SIPSS: Sistema Integral de Protección y Seguridad Social del Distrito

Secretaría general y de gobierno:

Es la encargada de garantizar la convivencia pacífica y la seguridad ciudadana del
municipio, formulando y ejecutando planes, programas, proyectos y acciones
relacionadas con:

Seguridad
Orden público
Protección del espacio público y los bienes de uso público
Medio ambiente
Resolución pacífica de conflictos
Ejercicio de las facultades y atribuciones de policía
Prevención y atención de desastres
Educación y protección de la familia
Apoyo a los organismos de seguridad y justicia. (Municipio de Aquitania, (20012012))

Secretaría de Desarrollo Social:

Se encarga de formular y ejecutar las políticas de Seguridad Social, la protección de
grupos vulnerables y bienestar social; para lograrlo, articula sus acciones con otras
dependencias como la Secretaría de Gobierno.
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En general sirve de enlace entre la comunidad y las instituciones departamentales y
nacionales, de naturaleza pública o privada.

También tiene asignadas funciones de control interno en la búsqueda del
cumplimiento de la Ley, la sujeción de las actuaciones públicas a los principios de
igualdad, moralidad, eficiencia, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad,
publicidad y valoración de costos ambientales, que se enmarquen dentro de las
políticas trazadas por el alcalde para ayudar a cumplir las metas u objetivos previstos.
(Municipio de Aquitania, (2001-2012))

Secretaría de planeación:

Coordinar la definición del Direccionamiento Estratégico del Municipio de
Aquitania, acompañar la ejecución de Planes y Proyectos y compilar la información
para rendición de cuentas y toma de decisiones. (Municipio de Aquitania, (20012012))

Secretaria de cultura y turismo:

Es la encargada de todos los temas concernientes tanto con el turismo como con la
sostenibilidad de la biodiversidad del Lago y demás recursos naturales importantes
del municipio. (Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)

Secretaría Municipal de Servicios Públicos:

Es responsable de la prestación de los servicios públicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo de calles y espacios públicos, recolección y disposición final de
basuras y los demás servicios que le sean asignados. También le corresponde
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administrar, directa o indirectamente, la plaza de mercado y la planta de sacrificio
razón por la cual podría ser una dependencia importante para tener en cuenta en
temas de logística y sacrificio de la trucha. (Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)

Comisaria de familia:

Es la encargada de velar por las medidas de prevención que garanticen el bienestar de
los menores, las familias y la comunidad en general con sus organismos que lo
componen. (Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)

Secretaría de Hacienda y/o Tesorería Municipal

Ejerce las funciones de recaudo de todas las rentas e ingresos del municipio, gira y
paga oportunamente las obligaciones legales exigibles a cargo del municipio, de
acuerdo con la realización de los programas de la administración municipal. Está a
cargo de un Tesorero, 2 auxiliares administrativos y un técnico de presupuesto.

Dirección Local de Salud

Se encarga de dirigir la ejecución de las políticas y programas de salud en el
municipio. Está a cargo de un profesional de la salud quien coordina el Plan de
Atención Básica.

Personería Municipal

Entidad responsable de ejercer el Control Administrativo en el municipio, cuenta con
autonomía administrativa y presupuestal. Ejerce las funciones del Ministerio Público
que confiere la Constitución política y la ley y las normas que le delegue la
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Procuraduría General de la Nación. Está atendida por un Personero y una Auxiliar
Administrativa. (Municipio de Aquitania, (2001-2012))

Inspección de policía:

La Inspección de Policía es la encargada de promover la convivencia ciudadana,
dentro de los principios básicos de la tolerancia, la solución pacífica de conflictos y
los derechos humanos. (Municipio de Aquitania, (2001-2012))

2.2.1.6.

Gestión ambiental municipal

Si se analiza un poco el sistema administrativo del municipio, se logra percibir la falta
de un organismo de gestión ambiental dependiente de la alcaldía. Por esta razón
existe una corporación que no depende del municipio, pero si depende del
departamento de Boyacá y se encarga de trabajar de la mano de las alcaldías
municipales para velar por los asuntos de ambientales (Ver Gráfico 7); esta
corporación para el departamento de Boyacá recibe el nombre de Corpoboyacá y vale
la pena mencionarla por su estrecha relación con temas de interés económicos,
sociales y jurídicos en lo concerniente a la cadena de valor de la trucha en el
municipio de Aquitania.

Corpoboyacá:

Es una entidad pública del orden nacional con patrimonio y autonomía propios que
ejerce como autoridad ambiental, en el departamento de Boyacá mediante procesos
participativos de planificación, coordinación y gestión de recursos enfocados a
propiciar opciones de vida sostenibles.

Corpoboyacá practica como pilares de la entidad los siguientes valores:
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El Respeto
La transparencia
El liderazgo
El trabajo en equipo
El mejoramiento continúo.
Políticas municipales.
ACTORES
SOCIALES

ADMINISTRACIÓN
MUNICIPAL

ACTORES
INSTITUCIONALES

CORPOBOYACÁ

Gráfico 7. Gestión ambiental ejecutada por Corpoboyacá
Fuente: (Municipio de Aquitania, (2001-2012), p. 53)

ACTORES
ECONOMICOS

SIGAM: Es un modelo establecido para llevar a cabo la gestión ambiental debida en
el municipio, invitando a participar como actores fundamentales a agentes
económicos, sociales, institucionales y otros como se muestra en el Gráfico 8 con el
fin de propender por el bienestar del ambiente.
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Gráfico 8. Dinámicas SIGAM Aquitania Boyacá.
Fuente: (Municipio de Aquitania, (2001-2012))

Es esta una muestra fehaciente de una dinámica que parte de los principios
asociativos pensando en el bienestar común.

En el Gráfico 9 y en el Gráfico 10 se encuentra una descripción detallada de los
actores, en donde se percibe una estructura interesante para plantear como base de los
fundamentos estructurales que se busca percibir para los cultivadores y pescadores
artesanales de trucha del municipio.

Gráfico 9. Mapa actores SIGAM Aquitania Boyacá.
Fuente: (Municipio de Aquitania, (2001-2012))
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Gráfico 10. Otros actores SIGAM Aquitania Boyacá.
Fuente: (Municipio de Aquitania, (2001-2012))

Políticas públicas

El 20 de octubre de 2007 el Presidente de la República del momento realizó un
consejo comunal en donde se buscó revisar las necesidades del municipio.

En el proyecto estratégico el desarrollado para la Isla de San Pedro de Aquitania se
consignó los siguientes puntos:

1. El gobierno nacional brindará apoyo a la Alcaldía en el uso turístico de la isla,
promoviendo una alianza con inversionistas, gremios turísticos de Boyacá, Cajas de
Compensación, Hoteleros del País, e invitándolos para que conozcan la isla.

2. El Señor Presidente los acompañara, para estimular que se construya un gran
centro turístico, que genere empleo de buena calidad.

3. Se debe buscar que lo que se construya en la isla sea entregado en concesión para
que siga perteneciendo al Municipio.

4. El Señor Presidente visitará nuevamente la región, con los potenciales
inversionistas turísticos Responsables: Secretaria Privada y Viceministerio de
Turismo. (Aquitania, 2007)
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2.2.2. CADENA DE VALOR DE LA TRUCHA

En el Gráfico 11 se observa la trucha arco iris. Este espécimen es un pez de cabeza
pequeña y cuerpo alargado, tiene un color azulado o verdoso y presenta una variedad
interesante de colores según el lugar de procedencia. A modo general, es posible
encontrarla en una gran variedad de ríos y es muy codiciada por los pescadores por su
tamaño, ya que puede superar los 10 kg en pesca natural. (Merino, 2005)

Trucha arco iris (Onchorhynchus mykiss)

Gráfico 11. Trucha arco iris (Onchorhynchus mykiss).
Fuente: (Merino, 2005)

La trucha arco iris es de agua dulce y con potencial de tradición de comercialización
en el mercado mundial.

De igual manera cabe destacar que su producción es

constante y prácticamente en toda la temporada del año, lo cual la convierte en una
posible fuente de ingresos constantes e interesantes.

2.2.2.1.

Trucha en Colombia

De acuerdo a Pineda, (2004), en Colombia se observa una buena infraestructura para
la producción de la trucha arco iris, teniendo en cuenta que la producción para ese
año era del 14% de la producción anual de peces ocupando el tercer lugar antecedido
por la tilapia roja con el 32%.
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De otra parte, se hace mención a que la producción se hace por medio de sistemas
tradicionales y en muchos lugares artesanales, siendo estos métodos no tan adecuados
para promover la producción que supla tanto la demanda nacional como la
internacional.

2.2.2.2.

La cadena de valor de la trucha arco iris en el municipio de
Aquitania Boyacá y sus principales protagonistas

Según la agenda ambiental del (Municipio de Aquitania, (2001-2012)), en la
actualidad el subsector piscícola, en especial la trucha, compone la mayor parte de
este sector ocupando el tercer lugar de importancia del sector primario, antecedido
por la agricultura y la ganadería, que ocupan el primero y segundo lugar
respectivamente. Este posicionamiento en la economía del municipio deja identificar
de manera clara los principales protagonistas de la cadena de valor de la trucha en el
Cuadro 5:

Cuadro 5. Principales protagonistas en la cadena de valor de la trucha de
Aquitania Boyacá
ACTOR
Alcaldía

PROTAGONISTA
Secretaria de
planeación

Corpoboyacá

Ingenieros

Hoteles y cadenas turísticas

Gerencia y directivos

Turistas

Pescadores deportivos

Pescadores artesanales

Pescadores artesanales

Cultivadores

Cultivadores

Comercializadores
Vendedores
Nota: Elaboración propia. Basado en: (MUNICIPIO DE AQUITANIA, 2008)

En Aquitania se encuentran varios cultivos de trucha, la administración del Hotel
Rocas Lindas, (2010) comenta que conoce, La Península y Pozo azul, como unos de
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los criaderos más grandes. En la actualidad, en el lago se lleva a cabo la pesca
artesanal con malla; existen también dentro de él criaderos de trucha arcoíris y se
realiza pesca deportiva.

Cabe resaltar que pueden ser menos de 10 los cultivadores de trucha organizados de
manera productiva mientras que los pescadores artesanales pueden ser más de 40 a
quienes beneficiaria en gran proporción un sistema cooperativo, que también podría
ayudar a los cultivadores con una organización de mayor magnitud con mejores
beneficios económicos y sociales. Por otro lado están los comercializadores quienes
pueden estar en un promedio inferior a seis; mientras que las cadenas hoteleras si
tienen un número considerable ya que el municipio le ha apostado al sector turístico
como una de sus prioridades. (Administrador Hotel Rocas Lindas, 2010)

Es importante aclarar que los cultivos y pescadores se encuentran en la zona que
bordea el Lago de Tota; por esta razón la investigación buscara abarcar el 100% de la
población que se identifique como productora, cultivadora, pescadora artesanal o
comercializadora de trucha para aquellas veredas que aplican por estar contiguas al
lago como lo son: Suse, Daito, Pérez, Vargas, Hato viejo, Cajón, Susacá y Hato
laguna.

2.2.2.3.

El mercado piscícola de la trucha

Mercado nacional:

Durante el mes de marzo del año 2006 se registraron incrementos en los precios de
varios productos pesqueros entre ellos el de la trucha arco iris dada su baja oferta en
los mercados, en especial los de Cali, Bogotá y Medellín. En general, se puede notar
también que cuando se presenta escasez en las pesquerías del litoral pacífico y en la
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temporada de semana santa, se generan incrementos en los precios, por lo cual se
hace atractivo en mercado nacional. (Observatorio de Agrocadenas, 2006)
Cuando suceden bajas en la oferta nacional, la importación de pescado suple la
demanda interna, razón por la cual se observa un potencial no solo para exportación,
sino también para abarcar el mercado nacional.

Para el año 2004 el costo para la producción piscícola en el país fue de $158.185
millones de pesos según el Observatorio de Agrocadenas, (2006) como lo muestra el
Gráfico 12. Cadena de valor de la producción piscícola.. Para el año 2006 ya se
encontraba en $241.300 millones de pesos en solo Tilapia, Cachama y Trucha
tomando una tasa de cambio de dólar promedio de $1.900 pesos por dólar (Ver
ANEXO 1. Tasa de cambio del dólar 1923-2010), tal como lo muestra el Gráfico 13.
Valor de la producción por especie en millones de US., lo cual evidencia que la
producción piscícola mueve cifras significativas para la economía del país y presentó
un crecimiento cercano a $83.115 millones de pesos en el periodo del 2004 al 2006.

Gráfico 12. Cadena de valor de la producción piscícola.
Fuente: Estructura de costos, Cálculos: (Observatorio de Agrocadenas, 2006)
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Gráfico 13. Valor de la producción por especie en millones de US.
Fuente: Sistema de Información Pesquero y Acuícola (CCI, 2006)

Otro tema importante para analizar es el costo de producción piscícola, en el cual la
alimentación de los peces es el rubro más determinante en el momento de analizar la
cadena de valor. Según el Observatorio de Agrocadenas, (2006) en el Gráfico 14.
Costos en la cadena de valor de la producción piscícola en Colombia., en la
producción piscícola nacional, en levante y engorde se va un 20% y en alimento un
57%, lo cual muestra que cerca de un 77% lo consume el sistema de producción en
alimento para los peces.

Gráfico 14. Costos en la cadena de valor de la producción piscícola en Colombia.
Fuente: (CCI, 2006) citado en (Observatorio de Agrocadenas, 2006)

Para la trucha no es diferente, según el Observatorio de Agrocadenas, (2006) en el
2003 más del 50% del costo de la producción de trucha correspondió al alimento de
engorde y crecimiento de los peces como se muestra en el Gráfico 15.
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Gráfico 15. Participación de los factores en los costos de la Trucha.
Fuente: Estructura de costos, Cálculos: (Observatorio de Agrocadenas, 2006). Análisis realizado para
el departamento de Santander.

En estudios más recientes la (CCI, 2006) muestran en el Gráfico 16 que las cifras no
cambian mucho, puesto que sigue siendo el alimento balanceado el rubro más
importante a considerar en la cadena de valor de la trucha, aunque cabe aclarar que el
monto de participación de la preparación y consecución de los alevinos es
determinante también en el proceso.

Gráfico 16. Participación por factor en los costos de producción de cachaza, tilapia y trucha.
Fuente: (CCI, 2006)

Aunque la mano de obra no es el rubro más importante en los costos de producción
de trucha como lo muestra el Gráfico 17, es importante considerarla en el estudio de
la cadena de valor ya que de esta depende la calidad del producto y la optimización
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de costos. El punto álgido del tema está en la mano de obra calificada que garantice
los procesos, por lo cual la capacitación en el tema debe ser la mejor.

Gráfico 17. Participación por rubro en el factor siembra-levante-engorde.
Fuente: (CCI, 2006)

Por otro lado, se encuentra que la producción anual de peces en Colombia ha venido
en una curva de ascenso desde 1989, para en el 2003 ubicarse en 33.000 toneladas
según el Observatorio de Agrocadenas, (2006) como se observa en el Gráfico 18 y
llegar a 61.635 toneladas en el 2009 según estadísticas de (Agronet, 2011) con
tendencia al crecimiento como lo muestra el Gráfico 19, lo cual hace a este sector un
sector atractivo para la inversión. Por otro lado se observa que la trucha es
aproximadamente un 10% de esta producción anual y ha tenido ciclos en donde ha
superado estos volúmenes de 3.000 toneladas anuales lo cual sugiere el interrogante
de cuanta capacidad adicional se podría explotar.

Gráfico 18. Producción de peces en cultivo en Colombia.
Fuente: (Observatorio de Agrocadenas, 2006)
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Gráfico 19. Producción de peces en cultivo en Colombia.
Fuente: El autor, basado en (CCI, 2006)

Para interés de esta investigación es valioso apreciar en el Gráfico 20 y Gráfico 21,
como el departamento de Boyacá ocupa el octavo lugar en producción de peces en
Colombia con cerca de 1500 Tn anuales producidas (CCI, 2006) y específicamente
en trucha ocupa el segundo lugar en Colombia con un promedio de 1999 a 2002 de
500 toneladas anuales (Observatorio de Agrocadenas, 2006).

Gráfico 20. Producción nacional piscícola.
Fuente: (Observatorio de Agrocadenas, 2006)
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Posteriormente se observan movimientos interesantes como el crecimiento en
producción de los departamentos de Córdoba y Santander que rezagan a Antioquia al
séptimo lugar (CCI, 2006) y efectivamente Boyacá sigue fuera de los siete primeros
departamentos en producción piscícola a pesar de poseer un recurso tan interesante
como el lago de Tota (Ver Gráfico 21).

Gráfico 21. Participación de la producción piscícola en Colombia.
Fuente: (CCI, 2006)

Datos más recientes mostrados en el Gráfico 22 sugieren que la tendencia siga
apuntando a ubicar

a Huila, Meta, Tolima, Antioquia y Valle como los cinco

primeros departamentos en producción piscícola en Colombia (CCI, 2006), lo cual
sigue mostrando que Boyacá está fuera de este grupo a pesar del gran recurso que
posee en el lago de Tota.
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Gráfico 22. Participación de la producción piscícola por departamento.
Fuente: (CCI, 2006)

Retomando la producción de trucha específicamente, en el Gráfico 23 se encuentra
que se mantiene en el tercer lugar en el país pero ha venido decayendo en los últimos
años, pasando del 5% de participación en la producción nacional piscícola del 2006 al
2% de la producción nacional en el 2008 (CCI, 2008) como se observa en el Gráfico
24 , lo cual sugiere que se ha llegado al máximo de capacidad instalada o que es un
producto con capacidad ociosa que se podría explotar.

Gráfico 23. Distribución porcentual de la producción piscícola en Colombia.
Fuente: (CCI, 2006)
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Gráfico 24. Cadena de valor de la producción piscícola en Colombia.
Fuente: (CCI, 2008)

Otro análisis interesante es el desarrollo de la producción piscícola en Boyacá, que
pasó de ser el segundo de los responsables más importantes como se observa en el
Gráfico 25 (Observatorio de Agrocadenas, 2006), para ubicarse en el quinto lugar de
los principales productores en el 2008 como se observa en el Gráfico 26 (Agronet,
2011); Esto sugiere revisar que está sucediendo con el sub aprovechamiento de
producción de esta especie en el departamento, lo cual conduce a revisar la
responsabilidad directa de los municipios de Aquitania, Cuitiva y Tota por poseer el
recurso del lago de Tota directamente en el territorio de estos municipios.

Gráfico 25. Principales departamentos productores de trucha.
Fuente: (Observatorio de Agrocadenas, 2006)
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Las estadísticas de producción piscícola indican que Boyacá ha disminuido su curva
de ascenso en comparación de otros departamentos importantes del sector; y las cifras
de producción de trucha no muestran un panorama diferente puesto que, Boyacá
luego de estar entre el primer y segundo lugar de los departamentos productores de
trucha en el periodo de 1999 al 2002, se ubicó como el sexto productor nacional en el
2008 aportando tan solo un 3% de la producción nacional de ese año.

Gráfico 26. Producción de trucha por departamento.
Fuente: (CCI, 2008)

El presente estudio está centrado en Aquitania ya que es el municipio más grande de
los ubicados en la rivera del lago de Tota, dejando atrás a Tota y Cuitiva, con 7
cultivos de trucha organizados, más un grupo de pescadores artesanales que se
podrían organizar y una estructura logística actualmente utilizada para la cebolla que
se podría explotar o imitar (ver capitulo 3.3 “Dinámicas económicas y sociales de la
población cultivadora y explotadora de trucha que facilitarían el desarrollo de un
modelo solidario”).
Retomando la idea inicial observamos en el Cuadro 6 que según el (Observatorio de
Agrocadenas, 2006) que para el año 2003 el consumo de peces en Colombia fue de
54.618 toneladas, de las cuales 27.031 toneladas fueron importadas, por tal razón se
pensaría que es conveniente buscar copar la demanda interna y proseguir con
proyectos de exportaciones a largo plazo.
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Cuadro 6. Consumo aparente de piscicultura en Colombia

Nota: (Observatorio de Agrocadenas, 2006).
1. Consumo Aparente = Producción + Importaciones - Exportaciones. Cálculo Observatorio
Agrocadenas.
2. Consumo Percapita (Kg/Hab)
3. Part (%) Prod/ CA: Participación de la producción nacional dentro del consumo aparente.

Analizando información más reciente al enfocarse en el mercado de la trucha en el
Gráfico 27. Exportación de trucha en Colombia. y el Gráfico 28 se observa que la
tendencia del mercado Colombiano mantiene su inclinación hacia la exportación.

Gráfico 27. Exportación de trucha en Colombia.
Fuente: (Agronet, 2011)
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Gráfico 28. Importación de trucha en Colombia.
Fuente: (Agronet, 2011)

Incluso existen años en los cuales la importación fue prácticamente cero como el
2004, 2005 y 2009, coincidiendo con las mayores cifras de exportación, lo cual indica
que la producción Colombiana efectivamente tiene capacidad potencialmente
exportadora en el mercado de la trucha.

Mercado internacional: Potencial hacia el mercado internacional (EEUU):

De acuerdo a datos de INCODER, se pueden observar que en las estadísticas
presentadas por la FAO en “Fishtat”, para el año 2002 la producción mundial de
truchas de diferentes tipos fue de 580 mil toneladas con una participación del 88% de
la trucha arcoíris. Así mismo, esta producción mundial ha venido presentando un
crecimiento del 6% en los últimos 10 años. (Observatorio de Agrocadenas, 2006)

La mayor participación de producción de trucha es de Chile, seguido de Noruega y
Francia; así mismo se hacen notorios Irán y Colombia, quienes mostraron un
crecimiento en su producción de 34% y de 17% respectivamente. (Observatorio de
Agrocadenas, 2006)

De otra parte, el mercado de los Estados Unidos se muestra bastante interesante ya
que en ese país no solo hay consumo del producto en su presentación original, sino
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también es un producto base para el desarrollo de productos con valor agregado
como:

Ahumados
Hamburguesas
Cremas para untar (ALADI, 2007)

La trucha se puede comercializar en dos presentaciones, congelada o fresca
(refrigerada). En el Cuadro 7 y el Cuadro 8 se muestra que la preferencia del mercado
es por la trucha refrigerada y no por la congelada en un análisis realizado del año
2002 al año 2006 (Sierra Exportadora, 2009). En los siguientes años la tendencia de
las exportaciones presenta una curva de crecimiento que mantiene una relación del
90% de trucha refrigerada contra el 10% de trucha congelada enviada a EEUU
(Agronet, 2011).

Cuadro 7. Exportación Colombiana de trucha congelada a Estados Unidos

Nota: Fuente. (ALADI, 2007)

Cuadro 8. Exportación Colombiana de trucha fresca y refrigerada a Estados
Unidos

Nota: Fuente. (ALADI, 2007)

Para el año 2004, las importaciones estadounidenses de trucha arco iris. fresca de
origen colombiano alcanzaron las 942 Toneladas, siendo Colombia uno de los
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importantes exportadores de trucha a Estados Unidos con una participación del 4%
como lo muestra el Gráfico 29. Países exportadores de trucha a los EE.UU en el
2004. mientras que países como Canadá, Chile e Islandia completaban más del 40%
de la participación. (ALADI, 2007)

Gráfico 29. Países exportadores de trucha a los EE.UU en el 2004.
Fuente: (PROEXPORT, 2008)

El Gráfico 30 y el Gráfico 31 muestran que la producción de trucha en EEUU no
abastece la demanda del producto y que sus importaciones son mayores que sus
exportaciones; esto indica que existe una excelente oportunidad para Colombia de
entrar a jugar en el mercado de este país con la capacidad actual existente para
potencializar la industria piscícola.

También cabe destacar que en la actualidad el precio de la trucha está por encima de
4 USD/Kg, lo que es algo positivo ya que su empaque no supera un costo del 0.5%
del total y si se controlaran los demás costos indirectos de fabricación, se podría
generar valor agregado con una propuesta agresiva para captar mayores proporciones
del mercado ofreciendo empaques que garanticen mejores características y calidades
de producto.
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Gráfico 30. Trucha Fresca y Congelada de EEUU (importaciones, exportaciones).
Fuente: (PROEXPORT, 2008)

La Gráfico 31 muestra como las exportaciones Colombianas a EEUU de algunas
referencias específicas de trucha han aumentado de manera considerable en una rata
de más de 50 toneladas anuales equivalentes a cerca de 200.000 dólares que son una
cifra bastante interesante de potencializar.

Gráfico 31. Exportación de trucha en Colombia a Estados Unidos.
Fuente: El autor basado en (Agronet, 2011)

Los acuerdos (integración):

En la actualidad no se encuentran acuerdos específicos para este producto; sin
embargo están en proceso tratados sobre temas arancelarios como el TLC con
Estados Unidos, que podría beneficiar la exportación de la trucha arco iris.
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Por otro lado, Colombia posee una falencia específica en este sector en donde no
existe investigación y por consiguiente no ha podido desarrollar un cultivo de
alevinos de buena calidad; por ello debe recurrir a semillas de mejor genética
provenientes de EEUU. Esto se podría mirar como una posibilidad en la medida que
se firme algún acuerdo de mutua cooperación para desarrollar el negocio.

En el proceso interno de trucha los EEUU cuentan con un Sistema HACCP (Análisis
de Riesgos y Control de Puntos Críticos) que en la actualidad es muy trabajado en
Colombia por empresas con bastante experiencia como Carulla Vivero SA, Alimentos
Cárnicos SA y otras más. Esta experiencia es importante estudiarla para de esta
manera conocer el sector a donde se piensa penetrar, siempre teniendo como objetivo
generar valor agregado a los consumidores, obteniendo parte del mercado de los
competidores.

Los aranceles (comercio exterior):
Con respecto a los aranceles, para este producto “Trucha fresca o refrigerada”
Colombia actualmente tiene una protección arancelaria del 20% enfocado a temas de
derechos de aduana sobre costo, seguros y flete, lo cual puede ayudar a que
localmente el producto asegure su mercado.

Por otro lado EEUU en pro de su solidaridad con países como Colombia posee una
ley que permite la entrada exenta de derechos arancelarios a las mercancías
originarias de ciertos países designados beneficiarios (Bolivia, Colombia, Ecuador y
Perú), excepto las conservas de atún.
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3.

RESULTADOS

3.1. Percepción y características de pescadores, productores y participes de
la cadena de valor de trucha para la construcción un modelo solidario
La caracterización se realizó por medio de los resultados de la encuesta realizada en
la investigación (Ver Capitulo 1.10. Estrategias Metodológicas, ANEXO 4, ANEXO
5 y ANEXO 6) que se indican a continuación, junto con el gráfico estadístico
obtenido para cada estudio, enumerando 27 percepciones y características
encontradas:

1. Distribución de población en casco rural y urbano.

Del Cuadro 9 se puede concluir que el 83% de la población dedicada a la cadena de
valor de la trucha pertenece al casco rural, mientras que el 17% pertenece al casco
urbano, lo que indica que es mayor casi 5 veces, el porcentaje de población rural
frente la urbana dedicada a la cadena de valor de la trucha como se muestra en el
Gráfico 32.

Cuadro 9. Análisis de población rural y urbana
Variable
RURAL

Tipo de casco Porcentual
35

83%

URBANO

7

17%

Total

42

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,83

Q=1-P

0,17

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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Gráfico 32. Población rural y urbana que interviene en la cadena de valor de la trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

2. Funciones desempeñadas en la cadena de valor.

Según el Cuadro 10, el mayor porcentaje de la población involucrada en la cadena de
valor de la trucha son campesinos que se dedican a la pesca artesanal; estas personas
participan con un 57 % de la población dedicada al negocio, posteriormente se
encuentran los cultivadores que participan con un 17%, luego se encuentran los
comercializadores y proveedores de insumos que con un 14% ocupan el tercer grupo
más representativo.

Posteriormente esta el grupo de administradoras y dueños con un 7% de participación
para al final terminar con otro grupo de un 5% que corresponde a aquellos que se
dedican a diversas labores paralelas a la pesca y el cultivo.

Cuadro 10. Análisis de actividades desempeñadas por la población del municipio
en la cadena de valor de valor de la trucha
Ítem

Función Porcentual

Administrador

3

7%

Cultivador

7

17%

Independiente

2

5%

Comercializador, proveedor insumos u otro

6

14%

Pescador Artesanal

24

57%

Pescador Deportivo

0

0%

Otro

0

0%

Total

42

100%

Media (X)

8,4

Desviación estándar (S)

8,4

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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Lo anterior cruzado con la desviación estándar calculada (8,4) a estos datos, que
coincide con la media de la muestra (8,4), indica que la población participe en la
cadena de valor de la trucha en el municipio, se caracteriza por la desigualdad, puesto
que hay muchas personas que son pescadores artesanales, mientras que muy pocas
son dueñas de cultivos o cultivadores como se muestra en el Gráfico 33.
Participación por actividades en la cadena de valor de la trucha en el municipio
de Aquitania Boyacá.

Gráfico 33. Participación por actividades en la cadena de valor de la trucha en el municipio de
Aquitania Boyacá
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

3. Clasificación de productores por volumen de producción.

El Cuadro 11 muestra una adecuada percepción de la distribución de personas por
volumen de producción. De las 42 personas encuestadas, solo 36 manifestaron poseer
valores de producción por estar ligados directamente a la cadena productiva y no
logística u otra, en donde el grupo de grandes, con producción arriba de 1 tonelada y
el 14% de participación, agrupo a los dueños y cultivadores. Mientras que los
medianos con un 50% de participación y una producción entre 100 kilogramos y 1
tonelada, correspondió a cultivadores pequeños y algunos pescadores artesanales. Por
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último con un 36% de participación, se encontraron los pescadores artesanales
pequeños que pescan un volumen inferior a los 100 Kg mensuales (Ver Gráfico 34).

Cuadro 11. Clasificación de productores por volúmenes de producción
Ítem

Productor Porcentual

Grande (> 1 tonelada mes)

5

14%

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)

18

50%

Pequeño (<100 kg mes)

13

36%

36

100%

Total
Media (X)

12,0

Desviación estándar (S)

6,6

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 34. Clasificación de productores por volúmenes de producción
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

4. Volumen de trucha que se cultiva o pesca en un mes por productor.

En el Cuadro 12 se observa que para las 43 personas encuestadas, tan solo 36
respondieron a esta pregunta por ser productores, cultivadores o pescadores
artesanales. En estas 36 personas, se aprecia un total de producción mensual de
23.213 Kg y una media de 644 Kg, con una desviación estándar de 772 Kg como se
observa en el Gráfico 35, valor que sugiere tener una muestra completamente
heterogénea, dando razón al cálculo realizado en la muestra piloto de la pregunta 3,
que sugería estratificar esta muestras por sugerir mínimo 44 personas con una
tendencia a ser heterogénea del 57,7%.
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Cuadro 12. Cantidad de producción cadena de valor
Ítem
n1=tamaño de muestra a conveniencia
Total

Datos

Porcentual

36
23213,0

Media (X)

644,8

Desviación estándar (S)

772,1

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 35. Producción mensual de trucha Aquitania
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Por lo anterior; para el adecuado análisis de esta muestra y apoyados en la pregunta
numero 3, se estratificó en grandes, medianos y pequeños productores la muestra,
iniciando con el cálculo de la población n a estimar por estrato como se indica a
continuación:
Para estimar la población de cada estrato se tomo el porcentaje por estrato obtenido
en la pregunta 3 y se aplico al total de la población objetivo obteniendo así una
población estimada por estrato de 12, 44 y 31 personas para los estratos grande,
mediano y pequeño productor respectivamente como lo indica el Cuadro 13.
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Cuadro 13. Cantidad de producción por productor
ESTRATO PARTICIPACIÓN POBLACIÓN ESTIMADA POR ESTRATO
GRANDES

14%

12

MEDIANOS

50%

44

PEQUEÑOS

36%

31

100%

87

TOTAL

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de
valor de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Ahora se tomaron 5 encuestados que estuvieron clasificados como grandes y se
realiza el análisis mostrado en el Cuadro 14. Encontrando que:

La población objetivo calculada para los grandes fue de 12 personas, lo cual indica
que la muestra correspondió al 41,6% de la población.

Cuadro 14. Cantidad de producción por productor grande
Ítem
n1=tamaño de muestra a conveniencia

Datos

Porcentual

5

Total

11500,0

Media (X)

2300,0

Desviación estándar (S)

670,8

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

En el Gráfico 36 se observa que de los 23.213 Kg de producción reportados, 11.500
Kg pertenecen a los grandes productores, mostrando una participación del 49,54%;
que a su vez tienen una media de 2.300 Kg de producción al mes entre ellos y una
desviación estándar de 670 Kg, que arroja un resultado de muestra homogénea, señal
de que la producción de los grandes productores de trucha de Aquitania, con un 90%
de confiabilidad, está entre 1630 y 2970 Kg.
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Gráfico 36. Producción mensual de trucha Aquitania grandes productores
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Ahora se analizará la muestra de los medianos productores:

Se consideraron 18 encuestados que estuvieron clasificados como medianos;
realizando el análisis para ellos se encontró que:

Teniendo en cuenta que la población objetivo calculada para los medianos fue de 44
personas, la muestra representó el 40,9%, observándose que de los 23.213 Kg de
producción reportados, 10.740 Kg pertenecen a los medianos productores, mostrando
una participación del 46,26%; que a su vez tienen una media de 597 Kg de
producción al mes entre ellos, y una desviación estándar de 254 Kg que arroja un
resultado de muestra tendiente a ser heterogénea como se muestra en el Cuadro 15.

Cuadro 15. Cantidad de producción por productor mediano
Ítem
n1=tamaño de muestra a conveniencia
Total

Datos

Porcentual

18
10740,0

Media (X)

596,7

Desviación estándar (S)

253,7

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Esta característica sugiere afirmar que la producción de los medianos productores
varía entre los 343 y los 851 Kg como se observa en el Gráfico 37.
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Gráfico 37. Producción mensual de trucha Aquitania medianos productores
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Ahora se analizará la muestra de los pequeños productores:

Se Toman 13 encuestados que estuvieron clasificados como pequeños y se realiza el
análisis para ellos como lo indica el Cuadro 16.

Cuadro 16. Cantidad de producción por productor pequeño
Ítem

Datos Porcentual

n1=tamaño de muestra a conveniencia

13

Total

973,0

Media (X)

74,8

Desviación estándar (S)

27,0

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Teniendo en cuenta que la población objetivo calculada para los pequeños fue de 31
personas, la muestra representó el 41,9% de la población. Se observa que de los
23.213 Kg de producción reportados, 973 Kg pertenecen a los pequeños productores,
mostrando una participación del 4,19%; que a su vez tienen una media de 75 Kg de
producción al mes entre ellos y una desviación estándar de 27 Kg que arroja un
resultado de muestra tendiente a ser heterogénea, característica que sugiere un rango
de producción de los productores pequeños de los 48 a los 102 Kg indicando que
existe tendencia a que los pequeños productores se vuelvan medianos productores
según la estratificación propuesta (Ver Gráfico 38).
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Gráfico 38. Producción mensual de trucha Aquitania pequeños productores
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

5. Inconvenientes que actualmente afectan a los cultivadores o pescadores
de trucha.

Con base en las entrevistas previas se marcaron como posibles inconvenientes o
puntos críticos en la cadena de valor de la trucha la comercialización, los insumos, la
logística y los cultivos; para los cuales los encuestados contestaron que con un 36%,
31%, 21% y 12% respectivamente, cada uno de estos inconvenientes tienen
participación en las dificultades que experimenta la cadena de valor de la trucha para
los cultivadores y pescadores artesanales como lo muestra el Cuadro 17. En la
verificación se observa que entre las cuatro opciones, predomina la comercialización,
pero los insumos la siguen muy de cerca siendo los inconvenientes más importantes
visualizados (Ver Gráfico 39).
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Cuadro 17. Inconvenientes en la cadena de valor de la trucha
Ítem

Inconvenientes Porcentual

Comercialización

31

36%

Cultivos

10

12%

Insumos

27

31%

Logística

18

21%

Otra

0

0%

Total

86

100%

Media (X)

21,5

Desviación estándar (S)

12,6

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 39. Inconvenientes que afectan la cadena de valor de la trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

6. Ventajas consideradas beneficiosas para asociarse con otros cultivadores
y pescadores con el propósito de aumentar o mejorar la producción de
trucha.

Con base en las entrevistas previas en el Cuadro 18, se marcaron como posibles
ventajas o puntos críticos en la cadena de valor de la trucha los insumos, la
comercialización, la logística y los cultivos; para los cuales los encuestados
contestaron que con un 30%, 25%, 22% y 20% respectivamente, cada uno de estos
procesos serian ventajosos en el momento de asociarse con otros participes de la
cadena de valor de la trucha (Ver Gráfico 40).
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Cuadro 18. Ventajas de asociarse con otros personajes que actúen en la cadena
de valor de la trucha
Variable

Ventajas Porcentual

Comercialización

37

26%

Cultivos

28

20%

Insumos

42

29%

Logística

36

25%

Otro

0

0%

Total

143

100%

Media (X)

35,8

Desviación estándar (S)

16,8

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Se observa que en general la razón que se expone es la optimización de recursos ya
que por ejemplo: en los insumos al comprar mayor cantidad entre varios, los costos
serian menores; en la comercialización y logística, las negociaciones y transporte de
mayores volúmenes seria más interesante.

Gráfico 40. Ventajas de asociarse con otros actores de la cadena de valor de la trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

7. Costo de cultivo de trucha por kilogramo.

En el Cuadro 19 se observa que un 33% de la población no ha calculado este dato
nunca, y un 26% no tiene acceso a esta información; lo cual indica que en general los
pescadores artesanales no tienen acceso o no sacan esta información, mientras los
cultivadores empleados y otros pescadores tampoco tienen acceso a la información.
Esto muestra que en la actualidad el costo de producción de los pescadores es muy
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bajo (casi nulo), pues la inversión es mínima al pescar a la suerte, pero de igual
manera la recolección también es mínima y puede ser esta una de las causas de la baja
producción de los pescadores artesanales.

Cuadro 19. Costo por kilogramo para producir trucha en Aquitania Boyacá
Ítem

Apreciación Porcentual

Menor a $4000

1

2%

$4000 a $5000

3

7%

$5000 a $6000

6

14%

Superior a $6000

7

17%

No tiene acceso a esta información

11

26%

Nunca ha sacado este dato

14

33%

Total

42

100%

Media (X)

7,0

Desviación estándar (S)

4,9

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Por otro lado, se observa que a un 38% de la población el cultivo de trucha le cuesta
arriba de los $4.000 pesos mientras que tan solo un 2% tiene costos de producción
inferiores a los $4.000 pesos (Ver Gráfico 41). Esto muestra una gran posibilidad de
trabajar en estos costos para incrementar los excedentes de este negocio.

Gráfico 41. Costo por kilogramo de producción de trucha en Aquitania Boyacá
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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8. Precio de venta de la trucha por kilogramo.

El Cuadro 20 indica una muestra heterogénea debido a que muy pocos venden el
producto a un valor superior a $12.000 y $13.000 pesos por kilogramo.

Cuadro 20. Precio de venta de trucha por kilogramo en Aquitania Boyacá
Ítem

Apreciación Porcentual

Menor a $10.000

22

52%

$10.000 a $12.000

12

29%

$12.000 a $13.000

6

14%

Superior a $13.000

2

5%

No acceso a Información

0

0%

42

100%

Total
Media (X)

10,5

Desviación estándar (S)

8,9

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Este grupo que representa el 19%, coincide con aquellos que venden el producto con
trabajos adicionales como empaque u otro.

La mayoría restante vende el producto a precios inferiores de $10.000 y entre $10.000
y $12.000 con un 52% y 29% respectivamente (Ver Gráfico 42). Estos precios de
venta cubren a pescadores artesanales en su gran mayoría y a cultivadores que venden
al por mayor y aprovechan sus bajos costos.

Gráfico 42. Precio de venta por kilogramo de trucha en Aquitania Boyacá
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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9. Fijación del precio de venta del producto.
El Cuadro 21 muestra que es el comercializador y el comprador quienes asignan el
precio de venta al producto, lo cual es normal en cualquier mercado.

Cuadro 21. Quien asigna el precio de venta del producto
Ítem

Apreciación Porcentual

Alguno de los proveedores de los insumos

0

0%

El comercializador

16

38%

El comprador

13

31%

El cultivador

4

10%

Es un convenio entre partes

9

21%

Otro

42

100%

Media (X)

10,5

Desviación estándar (S)

6,5

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Aunque un 10% respondió que es el cultivador quien asigna el precio, no es lógico
que el mercado se rija por el precio de un productor a no ser que exista un monopolio
(Ver Gráfico 43).

En el caso de este producto, según la información tomada, internamente se comporta
como un alimento normal e internacionalmente se debe pensar en el precio
observando la media mundial.
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Gráfico 43. Quien asigna el precio de venta del producto
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

10. Fijación del precio de venta del producto cuando es un convenio entre
partes.

Se encontraron 9 personas que afirman que el precio de venta es un convenio entre
partes, de las cuales 6 coincidieron en que las partes son comprador y
comercializador y los demás incluyeron al cultivador, lo cual indica que más del 65%
sigue coincidiendo que las partes son el comercializador y el comprador, tal como se
comportaría un mercado convencional.
11. Nivel de importancia de la trucha contra los demás productos que el
municipio cultiva, procesa o fabrica.

Si se observa el Cuadro 22. Nivel de importancia de la trucha en el municipio Vs
otros productos, se encuentra que la percepción de la población coincide con las
características encontradas en las entrevistas previas y en los documentos; arrojando
que la trucha está clasificada entre los productos del sector primario del municipio
ocupando el tercer lugar (Ver Gráfico 44).
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Cuadro 22. Nivel de importancia de la trucha en el municipio Vs otros productos
Nivel

Apreciación Porcentual
1

0

2

2

5%

3

32

76%

4

6

14%

5

2

5%

Total

42

100%

Media (X)

10,5

Desviación estándar (S)

13,4

0%

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 44. Nivel de importancia de la trucha en Aquitania Boyacá
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

12. Nivel de conocimiento de la población acerca del significado de
asociatividad y/o cooperativismo.

El Cuadro 23 muestra que muy pocos conocen del tema asociativo o cooperativo. Tan
solo cerca de un 10% conoce vagamente del tema mientras que más del 80% de la
población no lo conoce o apenas han escuchado hablar del tema como se evidencia en
el Gráfico 45.

Esto indica que para trabajar el tema lo primero que se debe hacer es capacitar a la
población.
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Cuadro 23. Nivel de conocimiento de la población en asociatividad y/o
cooperativismo
Nivel

Apreciación Porcentual
1

20

48%

2

14

33%

3

4

10%

4

4

10%

5

0

0%

42

100%

Total
Media (X)

10,5

Desviación estándar (S)

8,3

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 45. Nivel de conocimiento de la población sobre asociatividad y/o cooperativismo
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

13. Nivel de interés de la población en aprender o profundizar sobre el tema
cooperativo.

El Cuadro 24 y el Gráfico 46 indican que el 57% de la población, en su mayoría
pescadores artesanales están interesados en aprender del tema cooperativo. Mientras
que a un 5%, principalmente dueños de cultivos y comercializadores no les interesa el
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tema, y en una posición neutral está el resto de la población comprendida en su
mayoría por cultivadores empleados dependientes de cultivos de otras personas.

Cuadro 24. Nivel de interés en aprender de asociatividad y/o cooperativismo
Nivel

Apreciación Porcentual
1

2

5%

2

7

17%

3

5

12%

4

4

10%

5

24

57%

Total

42

100%

Media (X)

8,4

Desviación estándar (S)

8,9

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 46. Nivel de interés de la población en aprender sobre asociatividad y/o cooperativismo
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

14. Percepción de la población acerca de la importancia de trabajar el tema
asociativo enfocado al cultivo de trucha.

El Cuadro 25 muestra que más del 70% de la población considera que es importante
trabajar el tema asociativo para la producción de trucha, y más del 80% de quienes
consideran esta importancia valida, son pescadores artesanales (Ver Gráfico 47).
Mientras que los dueños de cultivo y comercializadores muestran nulo o muy bajo
interés en el tema.
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Cuadro 25. Nivel de importancia de trabajar en asociatividad enfocada al cultivo
de la trucha
Nivel

Apreciación Porcentual
1

3

7%

2

8

19%

3

1

2%

4

3

7%

5

27

64%

42

100%

Total
Media (X)

8,4

Desviación estándar (S)

10,7

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 47. Nivel de importancia de trabajar el tema asociativo enfocado al cultivo de trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

15. Conocimiento de la población en antecedentes de cooperativismo o
asociatividad en la población.

En el Cuadro 26 se observa que, a pesar de Aquitania tener antecedentes cooperativos
en el tema de la trucha, el 53% de la población nunca escuchó hablar del tema, un
26% oyó vagamente del tema y tan solo un 12% de la población estuvo enterado de
estos trabajos como se muestra en el Gráfico 48.
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Cuadro 26. Nivel de conocimiento de la población en antecedentes cooperativos o
asociativos del municipio en la cadena de valor de la trucha
Nivel

Apreciación Porcentual
1

8

19%

2

23

55%

3

6

14%

4

5

12%

5

0

0%

Total

42

100%

Media (X)

10,5

Desviación estándar (S)

8,7

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Cruzando la información con el tipo de actor, se aprecia que paradójicamente son los
pescadores artesanales quienes menos información tienen acerca de proyectos
desarrollados.

Gráfico 48. Antecedentes cooperativos o asociativos en la cadena de valor de la trucha en el municipio
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

16. Organizaciones solidarias conocidas por la población.

A pesar de que la información de la población no coincide con el nombre especifico
de cada una de las entidades, se encontró conocimiento de la cooperativa Multiactiva
de pescadores lago de tota y la ONG ambientalista lago de tota
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17. Participación de la población en trabajos asociativos o cooperativos.

En el Cuadro 27 se observa que de 42 personas con las que se trabajo este ítem, 35 no
hicieron parte de ningún proyecto del tipo cooperativo y 7 personas si hicieron parte
de alguno de los proyectos nombrados representando tan solo un 17% de la
población, lo cual indica una baja participación de la comunidad en proyectos de este
tipo (Ver Gráfico 49).

Cuadro 27. Participación de la población en proyectos cooperativos encontrados
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

7

NO

35

83%

Total

42

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,17

Q=1-P

0,83

17%

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 49. Participación de la población en proyectos cooperativos encontrados
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

18. Cargos y funciones que ha desempeñado la población que ha participado
en proyectos solidarios.

El 100% de la población que ha hecho parte de proyectos solidarios, coincide en
haber sido asociado de alguna de estas entidades. De este 100% se encontró 1 persona
que fue asociado fundador y aun hoy hace parte del cultivo que funciona posterior a
la liquidación de la cooperativa inicial.
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19. Existencia de antecedentes de intentos de asociar a la comunidad con el
fin de explotar la trucha.

La población indicó que un 62% tiene conocimiento de anteriores intentos,
iniciativas, o proyectos de la comunidad para trabajar en grupos con el objeto de
explotar la trucha (Ver Cuadro 28 y Gráfico 50).

Cuadro 28. Antecedentes de que la comunidad haya estado interesada en
asociarse para explotar la trucha
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

26

NO

16

38%

Total

42

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,62

Q=1-P

0,38

62%

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

En diálogos llevados a cabo en el evento se evidencia que han existido trabajos de los
pescadores para agruparse y trabajar en grupos con el objeto de explotar la trucha, y a
pesar de no haber sido grupos legalmente constituidos, son evidencia de trabajos
asociativos.

Gráfico 50. Antecedentes de que la sociedad haya estado interesada en asociarse para explotar la
trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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20. Interés de la población en asociarse para maximizar la explotación de la
trucha en el municipio.

El Cuadro 29 indica que un 79% de la población muestra interés en vincularse en
proyectos cooperativos con objeto de explotar la trucha.
Cuadro 29. Interés de asociarse para maximizar la explotación la trucha
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

33

NO

9

21%

Total

42

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,79

Q=1-P

0,21

79%

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

El 21% de la población que no estaría interesada en asociarse coincidió en ser
administradores, comercializadores, y algunos cultivadores, lo cual muestra el poco
interés de las personas con organizaciones estructuradas de vincularse en planes
nuevos que acojan a otros actores (Ver Gráfico 51).

Gráfico 51. Interés de la población en asociarse para explotar la trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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21. Conocimiento de la población de políticas o proyectos existentes en la
actualidad o que se haya trabajado en los últimos 5 años que favorezcan a
los productores de trucha.

El Cuadro 30 indica que de 42 personas encuestadas, tan solo 7 personas tienen
conocimiento de políticas que favorecen la cadena de valor de trucha en el municipio;
esto quiere decir que un 83% de la población cultivadora y pescadora de trucha no
tiene conocimiento de este tipo de políticas e incentivos a nivel estatal, departamental
o municipal, lo cual indica la necesidad de trabajar sobre todo con los pescadores
artesanales en capacitaciones y planes de divulgación de políticas y proyectos (Ver
Gráfico 52).

Cuadro 30. Conocimiento de políticas que favorezcan a los cultivadores
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

7

NO

35

83%

Total

42

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,17

Q=1-P

0,83

17%

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 52. Conocimiento de políticas que favorezcan a los cultivadores de trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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22. Políticas o proyectos existentes en la actualidad o que se haya trabajado
en los últimos 5 años que favorezcan a los productores de trucha.

La mayoría de la población coincidió en conocer la política emitida por el ex
presidente Uribe, coincidiendo esta información con la encontrada en textos y
entrevistas previas.

23. Conocimiento de entidades que favorecen a los cultivadores o pescadores
artesanales de trucha.

Según el Cuadro 31y el Gráfico 53. Conocimiento de entidades que favorezcan a
los cultivadores de trucha, el 81% de la población muestra desconocimiento acerca
del tema entidades que favorezcan el tema, coincidiendo en gran porcentaje con la
población de pescadores artesanales, mientras que el otro 19% de la población,
principalmente cultivadores y dueños de cultivos manifestaron conocer entidades que
favorecen a los cultivadores y pescadores artesanales de trucha del municipio.
Cuadro 31. Conocimiento de entidades que favorezcan a los cultivadores y
pescadores artesanales
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

8

19%

NO

34

81%

42

100%

Total
P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,19

Q=1-P

0,81

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 53. Conocimiento de entidades que favorezcan a los cultivadores de trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

122

24. Entidades que favorecen a los cultivadores o pescadores artesanales de
trucha.

El 100% de la población que conoce entidades con planes de favorecer a los
cultivadores y pescadores artesanales, coincidió en que estas entidades son:
Corpoboyacá como entidad predominante en tal función y la alcaldía en un muy bajo
porcentaje.

25. Conocimiento de la población acerca de alguna norma que rige la
explotación de la trucha en Aquitania Boyacá.

El Cuadro 32 muestra que el 16 % de la población dice conocer normas que rigen la
explotación de trucha en el municipio y un 62% no conoce ninguna norma (Ver
Gráfico 54).

Cuadro 32. Conocimiento de normas que rigen la explotación de trucha
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

16

38%

NO

26

62%

42

100%

Total
P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,38

Q=1-P

0,62

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor
de trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.

Gráfico 54. Conocimiento de normas que rigen la explotación de trucha
Fuente: el autor. Basado en: Encuesta cultivadores, pescadores y participes de la cadena de valor de
trucha Aquitania Boyacá. Marzo 31 de 2010.
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26. Normas que rige la explotación de la trucha en Aquitania Boyacá.

A pesar de que un 16% de la población afirma conocer normas que rigen la
explotación de trucha. Se encontró que en realidad conocen dos normas o políticas
que solicitan mantener la siembra de alevinos para mantener la población y las
restricciones en tamaños de redes para los pescadores artesanales.

En lo referente normas o leyes claras como las encontradas en la entrevista a
Corpoboyacá (Ver anexo 3 Entrevista Corpoboyacá), se encontró desconocimiento
por parte de los actores de la cadena de valor de la trucha del municipio.

27. Organizaciones encargadas de regir y controla las normas.

De igual manera en que la información fue muy vaga en el momento de enunciar las
normas, en el momento de enunciar el organismo encargado de controlar estas
normas, la población no fue muy clara.

Algunos contestaron que el encargado de controlar estas normas era la Alcaldía, otros
un poco más acertados contestaron que es Corpoboyacá y otros aun más acertados
según la información recolectada previamente en las entrevistas y los documentos
aseguraron que es la inspección fluvial.

3.2. Políticas municipales orientadas a incentivar el desarrollo de
organizaciones solidarias que agrupen a los cultivadores y pescadores
artesanales de trucha arcoíris del municipio de Aquitania Boyacá
En el desarrollo de la investigación se encontró que solo un 17% de la población dice
conocer alguna política que toque el tema de alguna manera; este porcentaje coincidió
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en conocer la política emitida por el ex presidente Uribe, en el concejo comunal del
2007. (Ver 3.1 Percepción y características de pescadores, productores y participes
de la cadena de valor de trucha para la construcción un modelo solidario)

En Aquitania existen varias entidades municipales y gubernamentales que de una u
otra manera interactúan en la cadena de valor de la trucha. En el hotel Rocas Lindas
manifiestan que las autoridades municipales encargadas de controlar el tema son: La
inspección fluvial, Corpoboyacá, y el Incoder. La población encuestada coincidió en
gran medida que la entidad dedicada a tal fin, es Corpoboyacá y en menor medida la
Alcaldía. (Administrador Hotel Rocas Lindas, 2010) Así como se evidenció que
existen normas para la siembra, y control de pesca de trucha lideradas por estas
mismas entidades.

En los últimos años las instituciones públicas han mostrado gran interés por el tema
turístico del Lago de Tota, así como se evidencia en el concejo comunal número 52
realizado el 20 de octubre de 2007 y liderado por el ex presidente Uribe. (Aquitania,
2007)

En este consejo se marcó la primera política gubernamental clara a que se hará
referencia, y que reposa en el documento resumen del consejo municipal.

A continuación se mostraran las políticas encontradas, enumerándolas de la 1 a la 4,
enunciándolas e indicando la fuente de donde se extractaron.
POLITICA No. 1: “Desde hoy es proyecto estratégico de este Gobierno el
desarrollo de la Isla de San Pedro de Aquitania, iniciando con el apoyo a la Alcaldía
en su uso turístico, promoviendo mediante una alianza con inversionistas, gremios
turísticos de Boyacá, Cajas de Compensación, Hoteleros del País, e invitándolos
para que vengan a conocer la isla. El Señor Presidente los acompañara, para
estimular que se construya un gran centro turístico, que genere empleo de buena
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calidad. Así mismo se debe buscar que lo que se construya en la isla sea entregado
en concesión para que siga perteneciendo al Municipio”. (Tomado de: (Aquitania,
2007))

En esta política se observa la posibilidad de promover en un modelo cooperativo de la
cadena de valor de la trucha, labores y dinámicas que se muevan en torno al turismo,
tales como:

Pesca deportiva.
Platos típicos de la región basados en la trucha.
Paseos turísticos para apreciar los cultivos, plantas de producción y
tratamiento de la trucha, que al mismo tiempo sirvan como estrategia
comercial para la cadena de valor de la trucha.

De la mano de esta política consignada en las conclusiones del concejo comunal,
están las demás políticas que apuntan al turismo de la región, como, la
institucionalización del festival náutico del lago de Tota, pronunciada en el 2009 y
que se celebra el 8 de Diciembre, en donde se incentiva la inversión extranjera y se
busca institucionalizar las lanchas de transporte turístico por medio de financiación y
capacitación del SENA. Se recuerda que estas lanchas, sirven también como
herramientas de trabajo para los pescadores artesanales de la región (Rodriguez,
2010).

Las siguientes son expresiones del Secretario de Planeación, el Ing. Edwin Rodríguez
cuando se refiere al festival náutico: “Se realiza el día azul por el Lago de Tota en
integración de las alcaldías de los municipios de Tota, Cuitiva y Aquitania junto con
Corpoboyacá en el que se realiza repoblamiento piscícola de la trucha arcoíris, se
cuenta también con la participación de pescadores artesanales y de quienes se
dedican a la pesca deportiva.
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También se estableció el festival náutico, que busca organizar a los pescadores
artesanales para prestar servicio de transporte en lancha, con buenas condiciones de
seguridad y documentación al día.” (Rodriguez, 2010).

Con lo cual se percibe que efectivamente la política emitida por el gobierno se ha
convertido en una política municipal.

Luego indagando e investigando otras fuentes, se encontró que a nivel ambiental la
isla de San Pedro se ha convertido en una de las principales preocupaciones de la
Alcaldía y Corpoboyacá tal como se muestra en la agenda ambiental del municipio de
Aquitania en donde nos indican: “ Se contempla la posibilidad de establecer como
zona de reserva y proyección eco turística, la isla de San Pedro , dados los
antecedentes de las actividades realizadas durante los últimos diez años que
incluyeron aspectos como la recuperación de su suelo, excluyéndolo de la actividad
agricultora, programas de reforestación, convenios de manejo con parques
nacionales, entre otros”. (Tomado de: (Municipio de Aquitania, (2001-2012)))

Lo cual indica que efectivamente, el tema turístico centrado en esta isla hace parte
activa de las políticas gubernamentales, municipales y ambientales del Municipio.
Esto lo corroboran funcionarios públicos, cuando exponen proyectos de las Alcaldías
de Aquitania, Cuitiva y Tota, que junto con Corpoboyacá han estructurado una
empresa privada llamada Pispesca, dedicada a la pesca artesanal y deportiva, formada
como un club de pesca enfocado al tema del turismo (Rodriguez, 2010).

Otro incentivo para impulsar el turismo de la región como política gubernamental,
consistió en que los hoteles establecidos alrededor del lago se afiliaron a la cadena
turística Decamerón, para generar mayor mercadeo a las actividades turísticas a nivel
mundial en eventos como la asamblea mundial de turismo que se desarrolla en
Cartagena y en donde se incluyen cadenas hoteleras cono Decamerón, tal como
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reposa en los objetivos del concejo comunal. (Administrador Hotel Rocas Lindas,
2010)

Luego de prestar especial cuidado a la primera política emitida por el gobierno que de
alguna manera incluye el tema de la cadena de valor de la truchas, se encontró la
segunda política emitida por el gobierno en el concejo comunal No. 52, la cual
incluye de manera directa el tema tomándolo como uno de los puntos clave y
neurálgicos para el desarrollo del municipio.
POLITICA No. 2: “Es también proyecto estratégico la industria piscícola y
pesquera en el Lago de Tota. Para esto, el SENA, apoyado por el Ministerio de
Agricultura y Corpoboyacá, y avalado por el Ministerio de Ambiente, trabajará con
los dos grupos, el gremio de trucha industrial y los pescadores artesanales. Se deben
crear campos de acción que generen desarrollo y apoyar todo el proceso desde la
producción de alevinos hasta la comercialización. Se buscara importar la tecnología
de producción de alevinos, con el fin de que los piscicultores se ahorren estas divisas
y tengan un mejor control de la economía de su negocio.”. Tomado de: (Aquitania,
2007)

En esta política se observan claramente las intenciones del gobierno de brindar apoyo
al buen manejo de la cadena de valor de la trucha involucrando a entidades
importantes de orden nacional como lo son el Ministerio de Agricultura, el Ministerio
de Medio Ambiente y SENA, e incluyendo otras de orden municipal como la
Alcaldía y Corpoboyacá.

De la misma manera es claro que para estas últimas entidades de orden municipal
como lo son la Alcaldía y Corpoboyacá, el sector piscícola hace parte fundamental de
la economía del municipio como lo hacen saber en la AGENDA AMBIENTAL DEL
MUNICIPIO DE AQUITANIA, en donde lo incluyen como un subsector entre el
sector primario para lo cual citan “La existencia del lago permite el cultivo y
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explotación de piscicultura en jaulas flotantes con fines comerciales e industriales,
existiendo actualmente 3 cultivos a gran escala dentro del lago. En la vereda de
Toquilla, hay unas 30 familias campesinas dedicadas a la explotación de trucha a
pequeña escala, en el sistema de estanque en tierra”. (Tomado de: (Aquitania, 2007))

En forma similar, es palpable el sincronismo en algunos temas por parte de los
funcionarios públicos con el tema, tal como deja ver el Secretario de (Rodriguez,
2010) en la entrevista realizada (Ver ANEXO 2. Entrevista Alcaldía) en donde cita
dos grandes grupos pertenecientes a la cadena de valor de la trucha, de la siguiente
manera:

Grupo Industrial: Cada uno de los empresarios que poseen cultivos mejor
estructurados, con permisos y autorizaciones de Corpoboyacá para ejercer la
explotación y comercialización.

Grupo Artesanal: Caracterizado por encontrarse integrado por familias pobres,
marcados con la desorganización y un criadero que no dio resultado luego de haber
tenido el apoyo del municipio.

En este momento, se encuentra en controversia con estas políticas ya que se empieza
a observar un sector privado parcialmente organizado pero un sector campesino sin
colaboración y con carencias en su parte organizativa.

De este punto se parte para enumerar la tercera política claramente encontrada en los
objetivos y plan de gobierno de la alcaldía, escritas en el documento de Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT).
POLITICA No. 3: “Piscicultura: La existencia del lago permite el cultivo y
explotación de piscicultura en jaulas flotantes con fines comerciales e industriales.
Actualmente ya existen personas dedicadas a este renglón aunque en unidades muy
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pequeñas pero con inversión y estrategias bien orientadas se pueden utilizar ciertas
áreas de la laguna en forma óptima”. (Tomado de (Alcaldía Aquitania, 2001-2011))
En esté extracto de los objetivos del EOT ratificamos el conocimiento por parte del
municipio acerca del potencial de la cadena de valor. En el mismo documento,
posteriormente plasman la idea como una potencialidad del municipio a mediano y
largo plazo, tal como lo muestra el siguiente párrafo.
“Potencialidades económicas a mediano y largo plazo: Dependiendo de la
explotación de los recursos naturales hacia adelante, se pueden desarrollar
actividades económicas como las siguientes:

- Industrialización de la cebolla;
- Industrialización de la papa, frutas y lácteos;
- Explotación de la piscicultura en forma técnica e industrial;
- Explotación del turismo masivo alrededor de la laguna y el ecoturismo en zonas de
Contemplación.
- Diversificación de la agricultura de clima frío y medio;
- Montaje de Industria Textil, artesanía, ebanistería, materiales de construcción.

El desarrollo de estos sectores requiere de una infraestructura en vías, servicios
públicos, educación técnica en oficios específicos y apoyo de organismos para el
desarrollo del liderazgo y la capacidad empresarial”. (Tomado de: (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011))

En negrita se subraya el enfoque técnico industrial que el municipio quiere dar a la
cadena de valor de la trucha, lo cual ratifica el Secretario de Planeación cuando
expresa que la alcaldía busca abrir mercados, incentivar la comercialización de
pesca artesanal, y generar planes de repoblamiento piscícola. (Rodriguez, 2010).
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POLITICA No. 4: Por último, en lo encontrado como políticas base, concernientes a
la cadena de valor de la trucha, se encontraron fuertes aspiraciones en el tema
ambiental, ya que tanto Corpoboyacá como la alcaldía tienen claro que esta cadena
puede generar fuertes impactos al ambiente, tales como:

El alimento y deposición del pescado que contiene químicos y orgánicos que
pueden afectar el estado normal del ecosistema del lago. (Moreno &
Cárdenas, 2010)
El tamaño de los peces que se extraen del lago debe ser controlado. Si son
muy pequeños, está extracción puede afectar el curso normal del ecosistema.

Por lo anterior Corpoboyacá ha empezado a trabajar en normatividad respecto al
tamaño de trucha que se puede extraer del lago, ellos en asociación con la policía
vigilan y controlan el uso de mallas y protegen los caños donde las truchas van a
deovar. (Moreno & Cárdenas, 2010)

Una vez descritas las cuatro políticas encontradas y a continuación enumeradas. Se
citan también objetivos específicos y proyectos que involucran el tema.

Políticas:

Política No. 1: Turismo como eje central del municipio, con la posibilidad de
promover la pesca turística y deportiva, además del desarrollo del mercado de
la trucha con platos típicos, turismo industrial y desarrollo de la cadena de
valor.

Política No. 2: El gobierno centrado en promover la industrialización de la
piscicultura con apoyo del Ministerio de Ambiente, Ministerio de agricultura
y el SENA.
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Política No. 3: La alcaldía municipal con planes para promover los dos grupos
encontrados en la cadena de valor de la trucha. Los cultivadores
industrializados y los pescadores artesanales.
Política No. 4: La alcaldía municipal, Corpoboyacá y la inspección fluvial con
planes ambientales que protejan el ecosistema y garanticen el desarrollo
sostenible de la cadena de valor.
Objetivos específicos formulados EOT:

Desarrollar convenios de cooperación ambiental con los municipios vecinos
para el manejo integral del lago, apoyados por CORPOBOYACÁ. (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

Fortalecer los vínculos con los municipios de la cuenca del Lago de Tota y
Sugamuxi. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Fortalecer los vínculos de Aquitania con el departamento y la nación.
(Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Realizar convenios de cooperación con los municipios vecinos y las entidades
nacionales y regionales para la protección del lago de Tota, los ecosistemas de
páramo y las cuencas hidrográficas. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

El Municipio de Aquitania presenta características físicas, paisajísticas que le
permiten desarrollar la capacidad de iniciar acciones para desarrollar en forma
masiva programas turísticos que tengan la capacidad de atraer visitantes de la
región central del país y de los llanos orientales. Para esto es necesario iniciar
la construcción de infraestructura hotelera, parques de diversión, balnearios,
senderos eco turístico, aprovechando terrenos aledaños al lago de Tota y a las
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vías de comunicación, así mismo desarrollando programas culturales,
artesanías, producción de alimentos orgánicos entre otros. (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

Objetivos específicos en prospectiva sistema espacial funcional:

Promover e incentivar la visita de las personas que se desplazan por la vía del
Cusiana al municipio para que adquieran los productos y servicios que ofrecen
los agentes económicos. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Iniciar programas de mejoramiento y optimización de las vías que comunican
al casco urbano con las zonas aledañas al Lago. Conectar todas las veredas
con el casco urbano de manera permanente. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Desarrollar de manera simétrica los asentamientos humanos de tal manera que
se distribuyan equitativamente en el territorio que ofrece potencialidad.
(Alcaldía Aquitania, 2001-2011)
Desarrollar convenios de cooperación ambiental con los municipios vecinos
para el manejo integral del lago, apoyados por CORPOBOYACÁ. Adelantar
los Estudios de manejo de páramos buscando el apoyo de CORPOBOYACÁ
y CORPORINOQUIA. Adelantar los planes de manejo y ordenamiento de
cuencas a nivel municipal y regional para lograr un manejo sostenible. Apoyo
de las Corporaciones Ambientales. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)
Ampliar el radio de acción comercial hacia todos los municipios vecinos en
especial con Tota y Cuítiva a partir del turismo. Lograr mecanismos de
desarrollo comercial con San Eduardo. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)
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Objetivos específicos en prospectiva sistema económico:
Dotar a la población, a través de programas de capacitación, de técnicas modernas de
producción, mercadeo y transformación de los productos de la región, desarrollo de
liderazgo y capacidad de gestión de los agentes económicos para dinamizar el sector
productivo. Todo lo anterior con el apoyo del SENA. (Alcaldía Aquitania, 20012011)
Proyecto para manejo de Cuencas Hidrográficas

Este proyecto busca conseguir el manejo Integral de la Cuencas del Lago de Tota,
con un presupuesto de $800.000.000 de pesos, involucrando a CORPOBOYACÁ,
Aquitania, Tota, Cuitiva, Municipios del valle de Sogamoso y ONG’s, en un periodo
de 1 a 9 años. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Proyecto de Recuperación del Lago de Tota

El Lago de Tota posee una gran importancia ambiental, por su paisaje armonioso, por
ser fuente productora de agua para el consumo humano y la economía, como amplia
zona de biodiversidad y por ser uno de los más grandes espejos de agua dulce del
país. Actualmente, tiene varios problemas que atentan contra su existencia, como es
el caso del incremento de la planta acuática llamada Elodea, la llegada anual de
grandes toneladas de suelo que disminuyen su capacidad de embalse, así mismo la
invasión de agroquímicos derivados del cultivo de la cebolla y de aguas residuales
urbanas. Por otra parte, el cultivo de la trucha ha incidido en la disminución de la
diversidad piscícola en el lago, aunque de cierto ha mejorado la economía y la dieta
alimenticia. (Moreno & Cárdenas, 2010)

El proyecto apunta a mejorar la situación ambiental del lago y a hacer un manejo
integral de las micro cuencas que llevan sus aguas allí, controlar la contaminación de
aguas residuales, promover la disminución de agroquímicos en el cultivo de la
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cebolla, controlar la elodea y trabajar con los gobiernos y la sociedad civil de los
municipios de la Cuenca del lago. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

En la actualidad el repoblamiento del lago se realiza con alevinos nacionales mientras
que los empleados para criadero son alevinos canadienses importados puesto que los
alevinos nacionales tienen menor costo. La alcaldía exige a los hoteleros, cultivadores
y pescadores artesanales aportes para repoblamiento, actualmente quienes realizan
siembra de alevinos en el municipio son: Pisicol, Suralá y Asociación Aqualago.
(López, 2010)

El proyecto es de una gran dimensión y requiere de la cooperación internacional
tanto en forma financiera como técnica. Así mismo requiere del apoyo de los
municipios de Aquitania, Cuitiva, Tota, Sogamoso y los municipios del valle de
Sugamuxi que reciben agua del Lago. Se calcula que se requieren 200 millones
anuales para realizar actividades de control y recuperación. (Alcaldía Aquitania,
2001-2011)

3.3. Dinámicas económicas y sociales de la población cultivadora y
explotadora de trucha que facilitarían el desarrollo de un modelo
solidario
Para el desarrollo de este capítulo se seguirán los pasos enunciados en el capítulo
2.1.4

“CONSTRUCCIÓN

DE

DINÁMICAS

ECONÓMICAS,

SOCIALES,

POLÍTICAS Y CULTURALES”. Se inicia identificando el mapa social y económico
de la población o comunidad a evaluar, basados en la información encontrada en
documentos; teniendo en cuenta que las dinámicas ejercidas por la población que
trabaja en la cadena de valor de la trucha, son prácticamente las mismas de toda la
población del municipio. Para aquellas dinámicas propias de la población explotadora
de trucha, se mira la información recolectada en la investigación en encuestas y
entrevistas.
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3.3.1. SUBSISTEMA SOCIAL

Dinámica Poblacional.

El municipio de Aquitania muestra un marcado predominio de lo rural (63.3%) sobre
lo urbano (36.7%) a pesar de ser el segundo casco urbano en importancia en la
Provincia.

En la cadena de valor de la trucha la distribución de la población no es diferente. En
el capítulo 3.1 “Percepción y características de pescadores, productores y participes
de la cadena de valor de trucha para la construcción un modelo solidario”. Se observó
que de las 87 personas estimadas en la población dedicada a este negocio. Un 83% de
población es rural predominando sobre la urbana. De esta población, el 57% son
pescadores artesanales, el 17% son cultivadores, el 14% son comercializadores o
proveedores de insumos, el 7% son dueños de cultivos y un 5% se dedican a otras
labores que también tienen que con el negocio.

La conformación de la provincia hacia lo urbano es jalonada por la industrialización,
aunque en lo rural Aquitania sigue practicando la agricultura y la ganadería como su
principal fuente de ingresos (Alcaldía Aquitania, 2001-2011). Por ello un modelo
fundamentado en la piscicultura estaría dentro de la tendencia agropecuaria del
municipio, sin descartar la población urbana que con el 17% podría aportar un grupo
interesante para labores de comercialización, logística e industria.

La población de Aquitania se localiza principalmente en el sector rural dispersa en
toda el área (943 km2), donde se ha dificultado el acceso a los servicios básicos de
energía eléctrica, acueducto, buenos materiales para la vivienda, educación
secundaria y cubrimiento del servicio de salud. Las veredas más cercanas al casco
urbano y con ingresos mejores presentan un mejor nivel de vida, sin embargo, las
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demás se encuentran muy lejos de las principales vías de comunicación, sufriendo los
rigores del clima (3.200 m.s.n.m.) (Alcaldía Aquitania, 2001-2011).

Por ello esta sería una gran limitante en el para integrar la población con fines
solidarios en la cadena de valor de la trucha teniendo en cuenta que por conveniencia
necesitaría tener la población concentrada en zonas aledañas al lago de Tota.

Dinámica Educacional.

En el tema de educación se encuentra presencia desde el nivel preescolar hasta el
nivel secundario con una pequeña presencia de educación técnica.

El Cuadro 33 muestra la población en edad preescolar (5 años), según el DANE para
el año 2003 fue de 557 niños de los cuales se encontraron matriculados 241. Lo cual
indica una cobertura es del 43%.

Cuadro 33. Educación preescolar de Aquitania
INSTITUCION
Col. Senderito
La Esperanza
Col. Chiquilladas
Conc. Kennedy
Visagué
Alizal
Suse
Tobal
Cajón
Soriano
Upía
Susacá
Hato Laguna
Los Pozos
Buena Vista
Medio de Mesas
La Esperanza
Daitó
Diganome
Cortaderal
Playa y Chital
Garagoa
La Laja
Senderitos
Chiquilladas
TOTAL

GRADO
Jardín
Jardín
Jardín
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición
Transición

No. ESTUD.
7
1
11
56
1
9
11
10
8
4
6
6
5
4
6
9
1
12
5
4
15
13
14
19
4
241

Nota: Fuente: (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)
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La educación primaria se imparte en 43 instituciones, 40 localizadas en el sector rural
y 3 en el urbano. Para el año 2003 se encontraron matriculados un total de 2.598
alumnos cuya distribución por grados se observa en el Cuadro 34.

Cuadro 34. Educación primaria de Aquitania
Grado Primero

677

Grado Segundo 570
Grado Tercero

489

Grado Cuarto

473

Grado Quinto

389

Nota: Fuente: (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

La población en edad de 6 a 10 años para el año 2003 es de 2598, luego la cobertura
en educación primaria es del 100%.

De la información anterior cabe resaltar que la totalidad de alumnos de preescolar y
primaria son atendidos por un total de 112 profesores.

El Cuadro 35 muestra la cobertura en educación secundaria, teniendo en cuenta que la
población en edades entre los 11 y los 16 años (DANE, 2005) es de 2.998, es decir, el
38%, faltando por cubrir una población de 1.854 jóvenes.

Cuadro 35. Educación bachillerato de Aquitania
INSTITUCION

No. ESTUD. GRADOS

Ramón I. Avella

815

6 – 11

Nacionalizado (N) 231

6 – 11

Juan de Dios Roa

61

6 – 11

Suse

37

6–7

TOTAL

1.144

Nota: Fuente: (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

En planes de educación superior y técnica hay planes específicos del municipio con el
SENA pero no hay una estructura detallada para tal fin lo cual genera la necesidad de
trabajar en este punto de manera prioritaria en pro de un modelo como el que se desea
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plantear, atacando temas técnicos que aporten a la cadena de valor de la trucha y
temas solidarios para estructurar visión, misión, funciones, cargos y demás temas
organizativos.

Dinámica en Salubridad

En información levantada en el 2003 por la Alcaldía, la población se encuentra
amparada por el sistema de salud según se aprecia en el Cuadro 36.
Cuadro 36. Cobertura sistema de salud de Aquitania
Contributivo
SISBEN
Sin Sistema

743
13.675
1.279

Nota: Fuente: (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

La cobertura aproximada es del 91% y se están adelantando programas para ampliar
la cobertura al 100% de la población. Por lo cual un sistema solidario para la cadena
de valor de la trucha aumentaría la cifra de la población contributiva.

Dinámica de la Vivienda

El SISBEN en el 2003 reportó la existencia de 876 viviendas urbanas y 986 hogares
presentando un déficit de 110 viviendas a nivel urbano. Como solución a este
inconveniente, se adelantan programas de vivienda que suman un total de 206
soluciones de interés social, localizadas en el Barrio San Luis de Guáquira, Barrio el
Paraíso y Urbanización El Oasis. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

En el sector rural se localizan 2.924 viviendas, de las cuales 628 (21.5%) están en
arriendo, 2.043 propias y canceladas (69.9%), 30 (1%) en proceso de pago, 223 en
otras condiciones y sin información precisa. La vivienda rural requiere mejoramiento
integral y dotación adecuada de servicios públicos, especialmente en las veredas
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Mombita, Maravilla y Sisvaca donde predominan viviendas con pisos en tierra, sin
energía eléctrica ni acueducto. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Dinámicas Recreativas y de deporte

La práctica del deporte está unida generalmente a la existencia de campos deportivos.
En el casco urbano existe un coliseo apto para los deportes de basquetbol, voleibol y
microfútbol; un campo de fútbol, los Colegios poseen también campos deportivos
para la práctica de los deportes. (Alcaldía Municipal de Aquitania, 2008)

Las escuelas rurales cuentan con campo deportivo que es aprovechado para la
práctica deportiva de los habitantes del sector.

El establecimiento de la pesca deportiva apenas ha empezado a implantarse
culturalmente en el municipio.

Dinámica Cultural, religiosa y costumbrista

Existen compositores y cantantes como Juan Francisco Aguilera, autor de la letra y
música de "Lagunita de mi Pueblo", entre otras. Y Emilio González, gran compositor
y autor del tema "El Guandolo". (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

En el tema de danzas: Además de la famosa fiesta de San Pascual Bailón en
Aquitania existen danzas tradicionales a ritmo de Torbellino denominadas: Las
Perdices, El Alcahuete, La Manta Jilada, La Caña y La Mata Redonda. (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

Una de las costumbres más populares de los habitantes de Aquitania es la celebración
de la fiesta de San Pascual Bailón, las "Romerías" a lugares diferentes del municipio
se suelen organizar con vecinos y familiares para pagar promesas hechas a la Virgen
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María u otros santos a donde se visitan especialmente en Morcá, Chinavita, Tutazá,
Chiquinquirá y Monguí (Rodriguez, 2010).

En cuanto a las fiestas religiosas, la más famosa es la Fiesta del señor de Los
Milagros la cual se celebra el 6 de Enero de cada año. También se celebran los oficios
de Semana Santa y todas las fiestas importantes del Catolicismo como la fiesta de la
Virgen del Cármen (Rodriguez, 2010).

Y por último se ha establecido el festival náutico referente al tema de la cadena de
valor de la trucha con el cual se podría encontrar un foco de desarrollo para un
modelo aplicado a la piscicultura (Rodriguez, 2010).

Dinámica Gubernamental

Las principales entidades públicas son:
La alcaldía (Ver estructura en capitulo 2.2.1.5 Estructura Pública)
Corpoboyacá (Ver estructura en capitulo 2.2.1.6 Gestión ambiental municipal)
Inspección fluvial
SIGAM (Ver estructura en capitulo 2.2.1.6 Gestión ambiental municipal)

Al analizar detalladamente la forma de operar de Corpoboyacá y el SIGAM, se
encuentra el fundamento clave para la construcción del mapa social y económico que
posteriormente dará estructura a los fundamentos estructurales objeto de esta
investigación.
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3.3.2. SUBSISTEMA ECONÓMICO

Dinámica económica general del municipio.

Sector Primario: Está representado en ganadería, agricultura, explotación de
bosques nativos y minería.

Agricultura: Los productos agrícolas comerciales cultivados en Aquitania son Cebolla
Junca, arveja, maíz, y papa. En la parte de clima medio se cultivan frutales en forma
silvestre que no se comercializan por falta de vías de comunicación. (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

Ganadería: Se explota la ganadería de tipo extensivo en potreros localizados en zonas
de páramo y en terrenos de las veredas Maravilla, Mombita y Sisvaca, ubicadas en
clima frío y medio; generalmente se trata de ganado bovino de raza criolla. En
Toquilla se produce ganado de doble propósito en forma incipiente (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

Piscicultura: La existencia del lago permite el cultivo y explotación de piscicultura en
jaulas flotantes con fines comerciales e industriales. Existen personas dedicadas a
este renglón, aunque en unidades muy pequeñas pero bien organizadas que han
mostrado un crecimiento paulatino y generoso gracias a las condiciones naturales que
el lago de Tota brinda para la explotación de trucha. Esto ha llevado a que la cadena
se ubique como la tercera fuente económica del sector primario tal como lo dejó ver
la información recolectada en entrevistas y encuestas tratadas en capítulos anteriores.
(Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

El volumen de producción mensual de trucha del municipio está arriba de las 35
toneladas como lo expresaron funcionarios públicos en entrevistas (Ver ANEXO 2.
Entrevista Alcaldía y ANEXO 3. Entrevista Corpoboyac), y lo constató la encuesta
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que arrojó una producción mensual de 23.213 Kg para el 48,3% de la población
encuestada (Ver capitulo 3.1 “Percepción y características de

pescadores,

productores y participes de la cadena de valor de trucha para la construcción un
modelo solidario”).

En el sector de explotación de trucha se encontraron tres principales grupos de
producción. Uno de grandes productores que representa el 49,54% de la producción
del municipio, con una producción por actor, entre 1.630 y 2.970 Kg al mes. Uno de
medianos productores que representa el 40,9% de la producción del municipio, con
una producción por actor, entre 343 y los 851 Kg al mes. Y el último de pequeños
productores que representa el 4,19% de la producción del municipio, con una
producción por actor, entre 48 y 102 Kg al mes. (Ver capitulo 3.1 “Percepción y
características de pescadores, productores y participes de la cadena de valor de
trucha para la construcción un modelo solidario”).

Minería: Se encuentran explotaciones incipientes de carbón cerca del sitio el Crucero,
que no prometen ser rentables y que generan problemas al ecosistema. También
existen manifestaciones de arena sobre ecosistemas de páramo por lo que no se
recomienda su explotación. Hay presencia de material de recebo en el costado de la
vía Crucero – Aquitania cerca de la sede de CORPOBOYACÁ. (Moreno & Cárdenas,
2010)

Sector Secundario: El sector secundario se compone de industria, agroindustria y
artesanías, es el sector transformador de materias primas en productos con valor
agregado. En el municipio no existe este sector fortalecido, pues la economía gira en
torno al sector agropecuario y de servicios.

Industria: Se desarrolla alrededor de la repostería y los talleres de mecánica y
ornamentación. Existen 5 talleres de ornamentación que generan 14 empleos, 1 taller
de carpintería que genera 2 empleos, 6 panaderías que generan 15 empleos.
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Alrededor del procesamiento de alimentos como la cebolla, los lácteos, las frutas o la
papa, no se han presentado iniciativas, sin embargo, existe la potencialidad para
lograrlo. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011). Por otro lado está la primera planta de
procesamiento de trucha “TRUCHICOL” que se visito con objeto de recolectar
información en mayo del 2010, encontrando una planta con capacidad para procesar 8
toneladas mensuales de trucha deshuesada, refrigerada o congelada.

Agroindustria: Solo existe agroindustria grado cero (manejo de pos cosecha)
correspondiente a la selección, limpieza y empaque de cebolla destinada a
supermercados y tiendas de cadena de la ciudad de Bogotá. Existe una empresa
dedicada a esta actividad, ocupando la mano de obra de 35 personas. (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

Artesanías: Esta es una línea que desde hace mucho tiempo se desarrolla básicamente
en el sector rural, produciendo artículos de lana de oveja, esteras de junco, lazos y
enjalmas para animales. La producción es incipiente y se convierte más en
entretenimiento que en ocupación, sin embargo se puede decir que 25 personas viven
de este sector. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Sector de servicios: Hay también una parte de la población del municipio dedicada a
la prestación de servicios de la siguiente manera:

Comercial: Este sector se desarrolla en el casco urbano, mediante establecimientos
que expenden víveres, abarrotes, bebidas, textiles, insumos agrícolas y pecuarios,
útiles escolares, electrodomésticos, productos de cafetería, panadería y restaurantes.
Se encontraron 330 establecimientos comerciales entre los que se destacan las
tiendas pequeñas, almacenes de víveres, misceláneas, almacenes de ropa y calzado,
almacenes de electrodomésticos, almacenes agrícolas, vidrierías, droguerías, etc.
(Alcaldía Aquitania, 2001-2011)
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Además, existen instituciones prestadoras de servicios como consultorios médicos y
odontológicos, hogares de bienestar, cooperativas, estación de servicio, montallantas
y funerarias.

Turismo: Aquitania con su lago de agua dulce, sus playas, islas y paisaje presenta un
gran potencial para el desarrollo del turismo, que hasta ahora no ha sido aprovechado
en su totalidad. Y está en desarrollo y crecimiento la infraestructura hotelera, flotas de
lanchas, paradores, restaurantes y paquetes de diversión que se han empezado a
comercializar con los nuevos planes de gobierno y políticas que apuntan a tal fin, y de
la mano de los cuales la cadena de valor de la trucha se podría desarrollar en
dimensiones interesantes. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Transporte: Existe una actividad dinámica del transporte de pasajeros desde y hacia
Sogamoso durante todos los días. El transporte ocupa alrededor de 350 personas entre
transportadores de cebolla y otros bienes y transportadores de servicio público.
(Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Dinámica Comercial.

Los principales productos comerciales de Aquitania pertenecen al sector primario. En
mayor proporción, la cebolla junca o larga, producto en cual el municipio ocupa los
primeros lugares a nivel nacional por los volúmenes que maneja. Y en menor medida,
otros productos de origen agropecuario como la papa, arveja, haba, maíz que se
comercializan a menor escala a nivel de la nación (Rodriguez, 2010).

Estos productos, incluida la trucha, se comercializan principalmente en la Central de
Abastos de Bogotá de donde se distribuye al resto del país. También se comercializan
los productos agropecuarios con Sogamoso, Duitama, Tunja y Yopal.
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En el estudio realizado, se encontró que, la trucha en Aquitania tiene un costo de
producción superior a $4.000 pesos, y hasta $6.000 pesos para el 38% de la
población, inferior a $4.000 pesos para un 2% de la población, y un 33% y 26% de la
población no realiza este cálculo o no tienen acceso a esta información. (Ver capitulo
3.1 “Percepción y características de pescadores, productores y participes de la cadena
de valor de trucha para la construcción un modelo solidario”).

Lo anterior, cruzado con el precio de venta que se encontró, de $12.000 a $13.000
pesos para el 19% de la población, inferior a $10.000 y entre $10.000 y $12.000 con
un 52% y 29% respectivamente. Muestra que el negocio a simple vista puede ser
rentable para los participantes de la cadena de valor de la trucha.

Además de regirse por comportamientos de mercado normales en donde el precio de
venta lo coloca el mercado, es decir, el comprador y comercializador, según
información recopilada en la investigación. (Ver capitulo 3.1 “Percepción y
características de pescadores, productores y participes de la cadena de valor de
trucha para la construcción un modelo solidario”).

Por otro lado, a nivel general, de Bogotá hacia el municipio llegan toda clase de
bienes, productos y servicios, representados básicamente en vehículos, equipos para
la agricultura, insumos agropecuarios, electrodomésticos, artículos de construcción,
artículos educativos, ropa, abarrotes y en general artículos para el hogar. (Alcaldía
Aquitania, 2001-2011)

La balanza comercial es equilibrada, sin embargo es importante iniciar acciones
encaminadas a la elaboración de artículos procesados de tipo agro o industrial,
pesquero y eco turístico, para diversificar la economía, disminuir la dependencia de
los dos productos agropecuarios (cebolla junca y papa) y brindar posibilidades de
empleo a las nuevas generaciones que quieren vivir en Aquitania trabajando en otras
actividades económicas. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)
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En cuanto a las principales relaciones comerciales, el máximo nivel en la
jerarquización regional corresponde a Bogotá como metrópoli nacional, luego a nivel
regional tienen influencia Tunja como capital departamental y Yopal. Por último en el
nivel subregional encontramos la ciudad de Sogamoso y en segundo lugar la ciudad
de Duitama. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Dinámica logística.

La Provincia se comunica con la nación a través de una vía nacional pavimentada
llamada carretera del Cusiana, que comunica a Casanare y las provincias de
Sugamuxi y Tundama con la Carretera Bogotá-Bucaramanga, que a su vez comunica
la región con Tunja, Bogotá, la Costa Atlántica y Venezuela. (Alcaldía Aquitania,
2001-2011)

La Carretera del Cusiana atraviesa el municipio de Aquitania por el sector de las
veredas de Toquilla, Soriano y Hato Laguna, la cual se halla pavimentada en un
tramo de 28 km. Del sitio El Crucero parte la vía de acceso al municipio de
Aquitania, en un trayecto de 13 km totalmente pavimentados, pero en regulares
condiciones de tal manera que se requiere mantenimiento de su capa asfáltica lo cual
dificultaría la logística del proceso. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

En cuanto al transporte de pasajeros existen líneas de transporte de empresas como
Libertadores (Coflonorte), Rápido Duitama, Cootracero y Cootracondor que prestan
un servicio suficiente para la demanda de pasajeros con horarios establecidos que
cubren las necesidades de lo población. (Alcaldía Aquitania, 2001-2011)

Dinámica de ingresos.

En general se observa que la población recibe ingresos por el sector primario. La
mayoría de ellos son jornaleros que reciben un ingreso diario y están cubiertos por el
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SISBEN. Algunos ligados al sector productivo están bien organizados y pertenecen al
sistema de protección social, y otros no están cobijados bajo ningún sistema.

Dinámica financiera.

La financiación para proyectos e inversión se centraliza en entidades financieras, que
la población por lo general debe buscar en municipios o ciudades aledañas como
Sogamoso, Duitama, Tunja o Yopal, después de la opción existente en el municipio
con el banco agrario. De parte del estado y de entidades sin ánimo de lucro también
han existido proyectos como la cooperativa Multiactiva de pescadores lago de tota y
la ONG ambientalista lago de tota en lo concerniente a la cadena de valor de la
trucha, además de proyectos que generalmente se enfocan a la cebolla, como se
evidencio en las entrevistas (Ver ANEXO 2. Entrevista Alcaldía y ANEXO 3.
Entrevista Corpoboyac).

3.3.1. RELACIONES Y DINAMICAS EN LA CADENA DE VALOR
DE LA TRUCHA EN AQUITANIA BOYACA

Ubicación de cultivos de trucha en Aquitania

En la actualidad se desarrollan dinámicas económicas como compras y ventas de
insumos, alevinos y otros productos o factores que intervienen en la cadena de valor
de la trucha en el municipio, además de otras sociales como intercambios mutuos
para ayudarse con productos. Estas dinámicas se desarrollan principalmente en la
rivera del lago entre los principales cultivadores que poseen jaulas adecuadas para
cultivar la trucha, con un proceso controlado de crecimiento explotan la trucha de
manera organizada.

Los cultivos actualmente constituidos y organizados son:
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1. Suralá
2. Agua truchas
3. Truchicol
4. Truchas Bernal
5. Cooperativa
6. Privado
7. Recursos SENA

El Gráfico 55 contiene un mapa que muestra la ubicación de cada uno de estos
cultivos; cabe resaltar que en los resultados de la investigación se encontró que esta
población corresponde al 24% compuesta por un 17% de empleados y un 7% de
dueños. Se recuerda que el 19% corresponde a población dedicada a otras actividades
como comercialización o insumos, mientras que el 57% restante en este mapa estaría
ubicado en cualquier zona cercana a la Riviera del lago en donde se pueda embarcar
lanchas o canoas para la pesca artesanal.

Gráfico 55. Ubicación de cultivos de trucha en AQUITANIA.
Fuente: El autor, basado en los resultados de la investigación desarrollada y las visitas a los cultivos.
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Red social y relaciones de la comunidad que interviene en la cadena de valor de
la trucha de Aquitania Boyacá

Según el marco teórico que guía la investigación, se debe generar un análisis de las
perspectivas sociales y económicas de la población identificando las siguientes
características: (Villasante, Montañes, & Martin, 2001)

Intensidad de las relaciones (Frecuencia de relaciones)
Densidad de las relaciones (Cantidad de relaciones)
Observación de elementos centrales (Elementos importantes)
Observación de elementos articuladores (Intermediarios)
Conflictos o rupturas de la red (Inconvenientes entre actores)
Espacios sin relacionar (Dinámicas faltantes o inexistentes)
Relaciones indirectas (Relaciones con intermediarios)

Po ello en el Cuadro 37 se encuentra un mapa resumen con los actores, sus dinámicas
y las relaciones con otros actores

Este cuadro constituye la red de interacción de actores, como paso previo al
planteamiento de las dinámicas de la población. En él se ven los elementos centrales,
que son: (Villasante, Montañes, & Martin, 2001)

Los actores.
Los articuladores que son los protagonistas.
Las dinámicas o acciones que ejecuta en la cadena de valor de la trucha.
Sus relaciones directas o indirectas en donde se aprecian otros actores con los
cuales interactúan.
La densidad de sus relaciones, evaluada de 1 a 5 siendo 1 nula y 5 muy alta, es
decir, pocas o muchas relaciones con otros actores.

150

Intensidad, evaluada de 1 a 5 siendo 1 nula y 5 muy alta, es decir, baja o alta
frecuencia en las relaciones con otros actores.
Conflictos encontrados en las relaciones.

Cuadro 37. Red social de la comunidad que interviene en la cadena de valor de
la trucha en Aquitania Boyacá
DINÁMICA
ACTOR
(ELEMENTOS
CENTRALES)

PROTAGONISTA
(ARTICULADORES)

O
DINÁMICAS
QUE
EJECUTA

ACTORES CON

DENSIDAD

QUIENES SE

(EVALUADA

políticas

(EVALUADA

RELACIONA

DE 1 A 5

DE 1 A 5

DIRECTA O

SIENDO 1

SIENDO 1

INDIRECTAMENTE MINIMA Y 5

MINIMA Y 5

MAXIMA)
Ministerios, Alcaldías,

Creación de

INTENSIDAD CONFLICTOS

MAXIMA)

5

2

No observados

5

3

No observados

Organismos
ambientales,
departamentales y
gubernamentales

Integración de

Todos los actores

protagonistas
Alcaldía

Secretaria de
planeación

Vigilancia y

Todos los actores

seguimiento a
normas y
políticas
Estrategias,

Todos los actores

misión y visión
de la cadena de
valor en el
municipio
Ministerios, Alcaldías,
Creación de
políticas

Organismos
ambientales,
departamentales y
gubernamentales

Integración de
Corpoboyacá

Ingenieros

Todos los actores

protagonistas
Ministerios, Alcaldías,
Supervisión

Organismos

técnica en

ambientales,

creación de

departamentales y

políticas y

gubernamentales,

normas

Cultivadores,
Pescadores, Turismo.
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Vigilancia y

Todos los actores

seguimiento a
normas y
políticas
Aporte al

Organismos de control, 4

mantenimiento

Alcaldía, Corpoboyacá

4

No observados

2

2

No observados

2

4

Descontento

y control de
población de la
especie en el
Hoteles y cadenas
turísticas

Gerencia y directivos

lago
Creadores de

Todos los actores

eventos para
pesca
deportiva
(PISPESCA)

Turistas

Pescadores deportivos

Explotación de

Turismo, y contacto

trucha para

leve con toda la

efectos

población

deportivos

Pescadores
artesanales

Pescadores artesanales

Pescadores

Comercializadores, y

informales

leve con todos los

con los

dedicados a la

actores,

organismos de

pesca con

control y

mallas y

entidades

anzuelos en el

publicas

lago.
Organizaciones Comercializadores,

Cultivadores

Cultivadores

dedicadas a la

proveedores,

explotación de

organismos de control,

la especie de

leve con la demás

manera

población

3

5

No observados

2

5

No observados

organizada y
productiva.

Comercializadores

Vendedores

Se encargan de

Productores

comercializar

(cultivadores y

el producto al

pescadores),

mayor o al

compradores

detal.

(mercado)

Nota: Elaboración propia. Basado en: (MUNICIPIO DE AQUITANIA, 2008)
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Mapa con Dinámicas Económicas y sociales de la población de la cadena de
valor de la trucha de Aquitania

En el grafico Gráfico 56 que se presenta a continuación se observa una síntesis de las
dinámicas económicas y sociales encontradas que podrían afectar o facilitar la
creación de un modelo solidario para la cadena de valor de la trucha en el municipio
de Aquitania; en color rojo se han colocado aquellas que se consideran se deben
incluir a pesar de no haberlas evidenciado en la investigación por convertirse en
espacios sin relacionar.

Gráfico 56. Dinámicas económicas y sociales de la población de la cadena de valor de la trucha basada
en el plan de desarrollo del municipio
Fuente: El autor, basado en (MUNICIPIO DE AQUITANIA, 2008), (Alcaldía Aquitania, 20012011). E investigación desarrollada fundamentada en entrevistas y encuesta.
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3.4. Antecedentes de la población cultivadora y explotadora de trucha de
Aquitania en temas cooperativos y solidarios
Las especies de trucha que se encuentran en el lago son la trucha capitán y la trucha
arcoíris que fueron introducidas en los años 60 con el propósito social de mejorar las
condiciones alimentarias de los habitantes de esta región, estas especies son
originarias de Sur América y Canadá. Este proyecto estuvo a cargo de la autoridad
ambiental designada de la época, la CAR. (Moreno & Cárdenas, 2010)

Una especie nativa del lago era el pez graso, el cual era empleado por los indígenas
que habitaban esta zona para fabricar antorchas, esta especie desapareció con la
introducción de la trucha.

La trucha ha sido habitante del lago por más de 50 años y según información
entregada por Corpoboyacá, esta especie está catalogada como especie invasora en un
estudio realizado por el Instituto de Investigación de Recursos Biológicos “Alexander
von Humboldt”. (Gutiérrez, 2006)

Desde que fue introducida la trucha al lago, los habitantes de Aquitania la han
utilizado como principal fuente alimenticia y en menor medida como objeto de
comercialización.

Por esta razón y en vista del poco orden que llevaban los pescadores artesanales,
aproximadamente hace 11 años el municipio decidió organizarlos en una cooperativa
que se llamo “Cooperativa Multiactiva de Pescadores Lago de Tota”.

En los inicios de la cooperativa se reunieron 200 pescadores artesanales de los tres
municipios que tienen jurisdicción sobre el Lago de Tota: Aquitania, Tota y Cuitiva.
Se emplearon recursos donados por otros países por intermedio de la Gobernación de
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Boyacá y por instrucción del alcalde se escogió a la gente más pobre para participar
en el proyecto. (López, 2010)

La cooperativa se mantuvo por 11 años y la conformaban 33 socios. Esta se
desintegró debido a que no dio resultados por falta de organización y de buen manejo
de los recursos. (López, 2010)

Esto lo ratifica la información entregada por el Ing. Edwin Rodríguez Secretario de
Planeación cuando afirma, “A los pescadores artesanales les falta organización,
antes contaban con buena infraestructura que Corpoboyacá le había entregado,
como cuartos fríos para el almacenamiento de la trucha, pero estos dejaron de
funcionar, la gente los dejó de utilizar. También contaban con una planta para
cuidado de alevinos con colaboración de la CAR, quienes, la administraban, pero
también dejó de funcionar hace unos 8 a 10 años” (Rodriguez, 2010).

De los ex-integrantes de la cooperativa, 8 personas decidieron asociarse como
empresa y crear la Asociación Aqualago, sus integrantes son: Helver Alcides
Rodríguez (Gerente), Luis Antonio Serrano (Vicepresidente), Abraham López
(Tesorero), Jairo Rodríguez, Ignacio Cadena, Ignacio Martínez, Daniel Salamanca y
Profesora (Secretaria). (López, 2010)

Existen otros casos cooperativos aplicados en el municipio de Aquitania a la cadena
de valor de la trucha como el que se creó en torno a la Cooperativa Multiactiva de
Pescadores Lago de Tota cuando se exigía a los miembros de la cooperativa un
aporte de $10.000 pesos mensuales para repoblamiento del lago. Este aporte se
realizaba por medio de una ONG, que también participaba en la arborización de
páramos con árboles nativos. (Abraham López Asociación Aqualago. 2010).
Esta ONG interesada en el bienestar de los pescadores artesanales se llamaba “ONG
Ambientalista Lago de Tota” pero no renovaron el comodato con Corpoboyacá y
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cerraron sus instalaciones (Rodriguez, 2010). Según versión de pescadores
artesanales la ONG cerró por mal manejo, hace 1 año y funcionó durante 4 años
aproximadamente. (López, 2010)

A pesar de estos antecedentes encontrados en la investigación, en la encuesta aplicada
a la población general, se observó que solo el 12% estuvo enterado de estos
proyectos, mientras que un 26% escuchó vagamente del tema y un 53% manifestó
tener desconocimiento absoluto acerca del tema. Del 12% que se enteró del tema, tan
solo 7 personas hicieron parte de estos proyectos de los cuales manifiestan no tener
buen concepto. (Ver capitulo 3.1 “Percepción y características de

pescadores,

productores y participes de la cadena de valor de trucha para la construcción un
modelo solidario”)

Por otro lado se evidencia que adicionalmente a estos proyectos, en la misma
comunidad han existido intentos de ayuda mutua sin necesidad de organizaciones
legales. Un 62% así lo expresó, luego de explicarles cuales podrían ser
manifestaciones solidarias, a pesar de que cerca del 80% no tiene conocimiento
alguno del tema solidario, según información recolectada en la encuesta. (Ver
capitulo 3.1 “Percepción y características de pescadores, productores y participes de
la cadena de valor de trucha para la construcción un modelo solidario”)

Esto da lugar a plantear, como fundamento estructural, la capacitación en estos temas.
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4. DISCUSIÓN DE RESULTADOS Y PROPUESTA
4.1. Fundamentos estructurales para la construcción de un modelo solidario
para los cultivadores y pescadores artesanales de trucha en Aquitania
(Boyacá)
La investigación indagó la percepción y situación de los elementos que componen la
cadena de valor de trucha del municipio tal como lo plantea (Porter 2002). Luego se
revisaron las políticas que favorecen la cadena de valor, las dinámicas económicas y
sociales del municipio de Aquitania que de una u otra forma hace parte importante de
la cadena de valor y los antecedentes de la población de la cadena de valor en temas
cooperativos.

Ahora, con estas herramientas previas, en el Gráfico 57 se ha desarrollado una
propuesta de modelo, sobre el cual se enuncian los fundamentos estructurales que
debe tener dicho modelo con apoyo en la descripción de las funciones de cada uno de
los actores.

Gráfico 57. Diagrama estructural para la construcción de un modelo solidario para los cultivadores y
pescadores artesanales de trucha en Aquitania Boyacá.
Fuente: El autor, basado en resultados de la investigación.
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En primera medida se van a mencionar las instituciones y organismos de apoyo:

Ayuda internacional, ministerio de agricultura y alcaldía:

Estos organismos deben enfocarse en la convocatoria de todos los actores interesados,
interactuando con cada uno de ellos de manera directa creando las normas, leyes y
demás artilugios políticos y de constitución necesarios para que el proyecto funcione
comprometiendo a cada una de los actores con sus correspondientes tareas y
obligaciones. Indicando el camino, para el uso de una nueva estrategia “solidaria”
para salir de la pobreza, con ayuda mutua, acogiéndonos a los pensamientos de
Stiglitz, Alberto Yepes, Gustavo González nombrados en el capítulo 2.1.3.6 “Aporte
de las estructuras solidarias estudiadas a la investigación” del presente documento y
sin caer en los errores cometidos por el gobierno de Venezuela con el proteccionismo
excesivo.

En este orden de ideas, para dar virtud a la política 1 (incentivar turismo), enunciada
en el capítulo 3.2 “Políticas municipales orientadas a incentivar el desarrollo de
organizaciones solidarias que agrupen a los cultivadores y pescadores artesanales de
trucha arcoíris del municipio de Aquitania Boyacá” de este documento, estos
organismos deben interactuar directamente con el grupo turístico integrado por
hoteles, pescadores deportivos y comercializadores, en pro de generar turismo
destacado por el proceso de producción de trucha del municipio, como producto
estandarte junto con la cebolla. Se crea así un nuevo mercado como alternativa del
mercado convencional con base en el pensamiento de Guerra enunciado en el capitulo
2.1.3.6 “Aporte de las estructuras solidarias estudiadas a la investigación” del
presente documento.

Estos organismos serian los representantes directos del gobierno dando curso a lo
encontrado en la política 2 y 3 enunciada en el capítulo 3.2 “Políticas municipales
orientadas a incentivar el desarrollo de organizaciones solidarias que agrupen a los
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cultivadores y pescadores artesanales de trucha arcoíris del municipio de Aquitania
Boyacá” de este documento que trata de lo dispuesto por el gobierno para
industrializar la producción de trucha con dirección y acción intelectual de la
población de la cadena de valor de la trucha del municipio para que se sienta parte
activa del proceso y no se dedique, simplemente a consumir recursos y esperar
resultados.
En cuanto al cumplimiento de la política 4 tratada en el capítulo 3.2 “Políticas
municipales orientadas a incentivar el desarrollo de organizaciones solidarias que
agrupen a los cultivadores y pescadores artesanales de trucha arcoíris del municipio
de Aquitania Boyacá”, concerniente al tema ambiental, estos organismos deberían
actuar con Corpoboyacá y el Ministerio de Ambiente para generar los planes
adecuados, que cumplan con las expectativas en el tema ambiental y a su vez generar
un apoyo técnico importante por parte del gobierno para generar investigación y
conocimiento en el sector actuando en conjunto con la academia y la industria.
Siguiendo las recomendaciones encontradas en las teorías Españolas y Canadienses
trabajadas en este documento en el capitulo 2.1.3.6 “Aporte de las estructuras
solidarias estudiadas a la investigación”. En esto se fundamenta el desarrollo y la
sostenibilidad en, la generación de conocimiento y el modelo de la triple hélice con la
relación Estado, Cooperativas y Academia.

Ministerio de ambiente y Corpoboyacá:

Estas dos instituciones deben dar todo el apoyo técnico, ambiental y de investigación
a la cadena de valor de la trucha, tal como algunos de ellos mismos lo plantearon en
las entrevistas ejecutas. Se da así, correlación a la política 4 enunciada en este
documento.

SENA, Universidad de la Salle y otras universidades:
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Estarían trabajando como instituciones de apoyo en toda la construcción del modelo
además de servir de gestores de conocimiento en los aspectos técnicos,
administrativos y solidarios necesarios para la creación del modelo, sirviendo de
fuentes de investigación e innovación. Se da énfasis a la teoría de Sarmiento trabajada
en el capitulo 2.1.3.6 “Aporte de las estructuras solidarias estudiadas a la
investigación”. En la que se afirma que la mejor inversión que se puede realizar es la
educación.

Por otro lado, deben ser estas instituciones trabajando junto con las gubernamentales,
las encargadas de crear una organización dentro del sistema de la cadena de valor de
la trucha encargada de controlar todos los aspectos administrativos y asociativos, de
manera muy similar a la forma de operación de MONDRAGON. Esta organización
deberá velar por satisfacer las necesidades de los asociados en sus dinámicas sociales
tomando la unidad familiar como núcleo fundamental del modelo asociativo como lo
plantea Razeto en su teoría del factor “C” tratada en el capitulo 2.1.3.6 “Aporte de las
estructuras solidarias estudiadas a la investigación” de este documento:
-

Educación

-

Salubridad

-

Vivienda

-

Transporte

-

Recreación y deporte

-

Cultura, religión y turismo

-

Sistema ambiental

-

Turismo

-

Y todas aquellas que se enunciaron en el capítulo 3.3.1 “RELACIONES Y
DINAMICAS EN LA CADENA DE VALOR DE LA TRUCHA EN
AQUITANIA BOYACA” del presente documento, o las que pudiesen
generarse en las necesidades de la comunidad, escuchando permanentemente
las necesidades de la comunidad como se planteó en el capitulo 2.1.3.6
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“Aporte de las estructuras solidarias estudiadas a la investigación” en
afirmaciones de Javier Moncayo.

Es necesario tener en cuenta que la comunidad en general quiere trabajar el tema
cooperativo pero se evidenció bastante desconocimiento en el tema y estas
instituciones deberían ser promotoras en la capacitación en estos temas, además de
invitar a aquel pequeño porcentaje de la comunidad ya organizada con organismos
privados a vincularse al sistema, por lo menos de manera parcial.

Se vuelve así al municipio más competitivo a nivel mundial con precios de venta, no
colocados por el mercado nacional como se evidenció en la investigación, sino por el
mercado internacional en el momento en que la exportación del producto crezca, para
dejar de vivir en un monopolio municipal y trabajar juntos para abrir el mercado
internacional como se planteo en el capitulo 2.1.3.6 “Aporte de las estructuras
solidarias estudiadas a la investigación” en las políticas cooperativas Argentinas.

Innovación, Investigación y desarrollo

Este tema lo se mencionará puntualmente colocando como ejemplo MONDRAGON
en España, en donde la base de su desarrollo y sostenibilidad está en la generación de
conocimiento, su creatividad y por supuesto su innovación. Se transforma así el tema
solidario, en una forma innovadora de generar empresa como se mostró en el capitulo
2.1.3.6 “Aporte de las estructuras solidarias estudiadas a la investigación” en
afirmaciones de Ladrón de Guevara.

Al trabajar de la mano con ministerios, alcaldía, Corpoboyacá, SENA, universidades,
sector

turismo,

cultivadores

y

comercializadores

se

podrían

desarrollar

investigaciones de magnitudes importantes que garantizaran la sostenibilidad y
generación de excedentes en la cadena de valor de trucha del municipio.
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Proveedores de insumos y nuevo criadero de alevinos.

En las políticas ya enunciadas uno de los puntos álgidos era el tema de cría de
alevinos para mejorar el costo de producción de la cadena de valor de la trucha que en
la actualidad, y con las condiciones actuales, debería estar debajo de los $4.000 por
kilogramo.

En las encuestas realizadas se observó que los insumos, junto con la comercialización
y la logística son los puntos más importantes que se deberían atacar en la cadena de
valor de la trucha.

Por esta razón en los fundamentos estructurales, uno de los planteamientos más
importantes, es la construcción de una cooperativa para la cría de alevinos.

Esta cooperativa se podría ser integrada por pescadores artesanales, y se debe
encargar de proveer el insumo a todos los cultivos del municipio, aprovechando las
ayudas internacionales y gubernamentales si las hubiese, para tener precios de venta
bajos y competitivos, en los estándares internacionales, para que los cultivos a su vez
se vuelvan más competitivos, porque no tiene sentido importar esta materia prima
cuando existen todas las condiciones para fabricarla.

Industria cultivadora.

Esta industria fundamentalmente debe estar integrada por los cultivadores existentes
actualmente. Paralelamente se debe crear una cooperativa para agrupar otros
pescadores artesanales en un nuevo cultivo que se rija por la innovación y la
investigación.

Esta cooperativa deberá tener pequeñas organizaciones tal como funciona en
MONDRAGON de España; Cada una de ellas debe dedicarse a las labores de
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logística, comercialización e insumos, debido a las debilidades encontradas a lo largo
de la investigación.

-

Logística y comercialización: Se dedicará a la logística de toda la cadena de
valor centralizando la recolección y distribución de todos los cultivos para
minimizar al máximo los costos.

-

Planta de deshuese, congelación o refrigeración y empaque: Se encargará de
centralizar toda la producción de trucha que principalmente por su tratamiento
especial se exportará una vez se complete el cubrimiento de la demanda
interna del municipio y a futuro del país.

Interacción gobierno, cooperativas o entes asociativos y academia.

Con el planteamiento anterior de la interacción que deben tener los organismos
gubernamentales con los demás actores de la cadena de valor, y a su vez estos últimos
entre ellos y en especial con las entidades académicas; Se tomarán los puntos más
relevantes del modelo asociativo canadiense estudiado en el capitulo 2.1.3.6 “Aporte
de las estructuras solidarias estudiadas a la investigación” de este documento en
donde el resumen importante dice que debe existir interacción gobierno, cooperativas
o entes asociativos y academia, tal como lo plantea el modelo de la triple hélice.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:

El 84% de la población pertenece al casco rural.

Un porcentaje elevado de la población que trabaja la cadena de valor de la
trucha en Aquitania Boyacá, pertenece a los estratos 1 y 2. Ubicando a esta
comunidad en un grupo de bajos recursos que soporta niveles de pobreza.
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Los mayores inconvenientes que la población reporta en la actualidad para
trabajar la cadena de valor son la comercialización y los insumos, seguidos de
la logística y los cultivos.
Casi el 60% de la población no presta atención a los costos de la explotación.
El precio de venta del producto es asignado por el comprador y el
comercializador.
La trucha es el tercer producto más importante en la economía del municipio.

Un porcentaje superior al 80% de la población no tiene conocimiento del tema
solidario.
Un porcentaje superior al 60% de la población no tiene conocimiento de
normas existentes que rigen la cadena de valor de la trucha, ni de quien las
controla.

Se encontró falta de comunicación con la población para hacerles saber acerca
de políticas, normas y autoridades que rigen y controlas este sector.
La existencia del lago permite el cultivo y explotación de piscicultura en
jaulas flotantes con fines comerciales e industriales.
En la actualidad hay 7 cultivos en funcionamiento que son los siguientes:

1.

Suralá

2.

Agua truchas

3.

Truchicol

4.

Truchas Bernal

5.

Cooperativa
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6.

Privado

7.

Recursos SENA

El volumen de producción mensual de trucha del municipio está arriba de las
35 toneladas.

En el sector de explotación de trucha se encontraron tres principales grupos de
producción. Uno de grandes productores que representa el 49,54% de la
producción del municipio, uno de medianos productores que representa el
40,9% y el último de pequeños productores que representa el 4,19%..
Se encontró que en la actualidad gran parte de la producción se copa en
consumo interno, y la parte que sale del municipio se comercializa en la
central de abastos de Bogotá y algunas otras ciudades como Duitama y Yopal,
Se encontró que existieron dos proyectos cooperativos y antecedentes de
ayuda mutua en la misma comunidad. Estos dos proyectos que en la
actualidad no operan fueron:
1.

Cooperativa Multiactiva de pescadores lago de tota.

2.

ONG ambientalista lago de tota.

La comunidad presento interés en trabajar el tema asociativo enfocado a la
cadena de valor de trucha.

Recomendaciones:

Los fundamentos estructurales más importantes que se deben tener en cuenta son los
siguientes:
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Articulación de las siguientes entidades: Ayuda internacional, Ministerio de
Agricultura y Alcaldía, cultivadores, universidades, SENA, Ministerio de
Medio Ambiente, Corpoboyacá, Comercializadores, Sector turismo y
pescadores artesanales.

Las nuevas entidades que se deben crear son: Organización administradora y
de manejo asociativo, criadero de alevinos, planta de deshuese congelación o
refrigeración y empacado.
Se deben convocar a todos los actores interesados, y todos deben interactuar
entre sí.
Se deben poner en práctica las políticas encontradas:
-

Política No. 1: Turismo como eje central del municipio, con la posibilidad de
promover la pesca turística y deportiva, además del desarrollo del mercado de
la trucha con platos típicos, turismo industrial y desarrollo de la cadena de
valor.

-

Política No. 2: El gobierno centrado en promover la industrialización de la
piscicultura con apoyo del Ministerio de Ambiente, Ministerio de agricultura
y el SENA.

-

Política No. 3: La alcaldía municipal con planes para promover los dos grupos
encontrados en la cadena de valor de la trucha. Los cultivadores
industrializados y los pescadores artesanales.

-

Política No. 4: La alcaldía municipal, Corpoboyacá y la inspección fluvial con
planes ambientales que protejan el ecosistema y garanticen el desarrollo
sostenible de la cadena de valor.

Crear una organización dentro del sistema de la cadena de valor de la trucha
encargada de controlar todos los aspectos administrativos y asociativos, de
manera muy similar a la forma de operación de MONDRAGON. Esta
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organización deberá velar por satisfacer las necesidades de los asociados en
sus dinámicas sociales:
-

Educación

-

Salubridad

-

Vivienda

-

Transporte

-

Recreación y deporte

-

Cultura, religión y turismo

El SENA y otras universidades, como la universidad de la Salle; deben servir
de gestores de conocimiento en los aspectos técnicos, administrativos y
solidarios necesarios, sirviendo de fuentes de investigación e innovación en
estos temas fundamentales.

El modelo debe estar basado en la Innovación, Investigación y desarrollo
En las condiciones actuales El costo de producción de la cadena de valor de la
trucha deberá estar debajo de los $4.000 por kilogramo y se debe buscar
trabajar con estándares internacionales para la colocación del precio en el
mercado.
Se debe tener especial cuidado con los insumos, la comercialización y la
logística puesto que son los puntos críticos en la cadena de valor de la trucha.
Debe existir interacción gobierno, cooperativas o entes asociativos y
academia.
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6. GLOSARIO
Cooperativa como organización:

Considerar a la cooperativa como una organización es concebirla como un sistema
socio estructural y cultural que da origen al carácter social de la actividad
empresarial. Disponible en: (UNIRCOOP, 2005)

Economía:

Es una ciencia social que estudia los procesos de producción, intercambio,
distribución y consumo de bienes y servicios que analiza el comportamiento humano
como una relación entre fines dados y medios escasos que tienen usos alternativos.
(Robbins, 1932)

Educación:

La educación consiste en dirigir los sentimientos de placer y dolor hacia el orden
ético. (Aristóteles)

Pobreza:

La pobreza es una situación o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso y/o carencia de los recursos para satisfacer las necesidades
físicas y psíquicas básicas humanas que inciden en un deterioro del nivel y calidad de
vida de las personas, tales como la alimentación, la vivienda, la educación, la
asistencia sanitaria o el acceso al agua potable. (Retamal, 1981)
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Solidaridad:

La palabra solidaridad proviene del sustantivo latín soliditas, que expresa la realidad
homogénea de algo físicamente entero, unido, compacto, cuyas partes integrantes son
de igual naturaleza. (Ruiz & Pimentel, 2001)

Valores cooperativos:

La "Declaración de Identidad Cooperativa" hecha por la Alianza Cooperativa
Internacional, ACI, en septiembre de 1995, expresa en su primera oración lo
siguiente:

"Las cooperativas se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad". Disponible en: (Alianza Cooperativa
Internacional, 1995).

Tanto los precursores como los fundadores del Cooperativismo creyeron y
practicaron una serie de virtudes denominadas valores éticos, que han sido
tradicionalmente guías morales de comportamiento para los cooperadores en sus
relaciones económicas y sociales al interior de la cooperativa: Honestidad y
transparencia; responsabilidad social y preocupación por los demás. (Alianza
Cooperativa Internacional, 1995).

Principios básicos cooperativos:

Los principios que rigen el cooperativismo declarados por la ACI son siete que se
presentan en el Gráfico 58.
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Gráfico 58. Principios cooperativos.
Fuente: (Alianza Cooperativa Internacional, 1995) citado en (fcnperu)

Organizaciones solidarias y cooperativas:

Son instituciones que, a través de una gestión eficiente, deben desarrollar
sosteniblemente a un grupo social, y en especial sus dueños o asociados. Por otro lado
debe estar claro que aunque la Cooperativa gane mucho dinero, si por algún motivo
no lo invierte en su gente, su balance social no es satisfactorio y no está cumpliendo
con la labor de generar bienestar a sus asociados. (Ladrón de Guevara, 2002)

Política pública:

Posición básica o curso de acción seleccionado por el gobierno para orientar las
decisiones respecto a una necesidad o situación de interés público. Las principales
fuentes de expresión de política pública son la Constitución, el Código Político, las
leyes, el Programa de Gobierno y los pronunciamientos oficiales del gobierno.
(PRESUPUESTO DE GOBIERNO). Con base en esto las políticas municipales muy
probablemente hagan parte de las políticas públicas.

Dinámica:

Sistema de fuerzas dirigidas a un fin y del nivel de intensidad de una actividad.
Disponible en: (Real Academia Española, 2001)
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ANEXO 1. Tasa de cambio del dólar 1923-2010

Nota: Fuente: (Precio del dollar, 2010)
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ANEXO 2. Entrevista Alcaldía

Estimado funcionario:
Colombia es un país dotado de una biodiversidad enorme entre la cual se destaca la
producción de trucha de Aquitania (Boyacá) y en el sector solidario se encuentra un
modelo económico que propende por el bienestar común.
Por lo anterior la presente entrevista busca encontrar algunos de los fundamentos
estructurales que permitan cimentar un modelo solidario que facilite a los pescadores
y cultivadores la explotación de la trucha en el municipio.
Agradecemos su atención a la presente.

Identificación:
Nombre:

Ing. Edwin Rodríguez

Empresa:

Alcaldía Aquitania

Cargo o funciones:

Director de Planeación.

Dirección:
Teléfono(s):

(8) 779 41 18

Email:

Ing.rodriguezr@hotmail.com;
alcaldiaaquitania@hotmail.com.

1.

¿Qué población tiene el municipio, como es la distribución rural y urbana?

Habitantes en la zona urbana 5100, en la zona rural 17.608, según censo del
Sisben de 2010.

2.

¿En

qué

productos

está

basada

la

economía

del

municipio?

90% Agricultura principalmente cebolla; 5% ganadería debido a que el
municipio cuenta con 5 veredas (Mombita, Maravilla, Sisbacá, Tobilla y
Sorialo) de gran extensión que por sus condiciones de transporte, clima y
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geografía son favorables casi en forma exclusiva para ganadería; 3%
explotación de trucha, a nivel artesanal y con cultivos privados y 2% Turismo.

Con el auge del turismo, mejora la explotación de la trucha, actualmente la
alcaldía busca la asociación de las personas dedicadas al turismo en el
municipio, la meta es que al finalizar este período el turismo junto con la
explotación de trucha compitan con la agricultura y superen a la ganadería
puesto que cuando los precios de la cebolla bajan, la economía del municipio
se estanca.

La ganadería es constante, en las cinco veredas mencionadas, las condiciones
ambientales, el tipo de terreno, el agua y la temperatura favorecen el
desarrollo de esta actividad pero no favorecen la agricultura. El problema que
más afecta a los ganaderos es el transporte de los animales puesto que no hay
disposición de buenas vías de acceso y deben transportar el ganado a pie hasta
por 5 horas.

El costo de la libra de pesca artesanal es $5500 y de los cultivos industriales,
con empaque al vacío y diferentes presentaciones $4500

La calidad de la trucha de pesca artesanal es mejor, se pueden encontrar
especímenes de 20 a 15 lb, el color de la carne es más agradable y por su
alimentación natural, se considera también más nutritiva.

La trucha producida en criaderos se comercializa en Sogamoso, Duitama,
Tunja y Bogotá. La trucha en los criaderos se sacrifica de acuerdo a las
temporadas, y al tamaño que puedan alcanzar 1 lb, ¾ lb y ½ lb, se realiza en
plantas de sacrificio. La trucha de pesca artesanal se destina a consumo
interno del municipio.
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3.

¿Qué puesto ocupa la trucha entre los productos más importantes del
municipio?

Gira alrededor de un tercer lugar, donde el cultivo de cebolla ocupa el primer
lugar, y la ganadería el segundo lugar.

4.

¿Cuál es la cantidad de la población cultivadora de trucha?

50 familias de pescadores artesanales, 5 cultivos

5.

¿Cuál es la cantidad de producción de trucha del municipio?

Entre 8 y 9 toneladas semanales. Un promedio de 35 ton/mes

6.

¿Describa la situación económica actual para la pesca de trucha en el
municipio de Aquitania?

Actualmente presenta una situación limitada, por la carencia de estructura
organizacional que impide trazar estrategias competitivas a nivel regional y
nacional al igual que la falta de estrategias de ventas y mercadeo.

7.

¿Quién establece el precio de la trucha?

Los cultivadores y pescadores artesanales

8.

¿Quién es el proveedor de los insumos?

Empresas fabricantes de concentrados

9.

¿Su institución interviene en el sistema de costo y precio?
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No

10.

¿Su institución realiza algún aporte económico en algún punto de la cadena de
valor de la trucha?

En la actualidad no

11.

¿Describa la situación social actual para la pesca de trucha en el municipio de
Aquitania?

Está dividida en dos frentes.
Frente 1.
Parte Industrial. Cada empresario con permisos y autorizaciones, con
Corpoboyacá trabajan en la explotación y comercialización.

Frente 2.
Parte Artesanal. Trabajan con criaderos. Tiene jaulas y su interés es completar
las metas para la venta. Presentan dificultad por la falta de organización.

12.

¿Quiénes son los actores que intervienen en la cadena de valor de la trucha?

Cooperativa de cultivadores, Corpoboyacá, CAR, Alcaldía, Policía turístico y
ambiental, pispesca, empresa privada, pesca artesanal y deportiva.

13.

¿Qué impacto ambiental genera la situación actual de la pesca en el
municipio?

La baja de la población alevina por la pesca indiscriminada.
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14.

¿Qué políticas o proyectos existen en la actualidad o se han trabajado en los
últimos 5 años que favorezcan a los cultivadores de trucha?
La ONG estableció normas para pescar en el lago, como la de utilizar redes
con ojos de ocho centímetros de diagonal, para que solo se capturen truchas de
una libra para arriba.
Los pescadores agremiados que trabajan en el transporte turístico, y
actualmente son 76, se controlan realizando vigilancias nocturnas para evitar
la pesca clandestina.
Ante el Fondo para la Acción Ambiental

con el comodato de unas

instalaciones para producir los alevinos. Sembrando unos 695.000 alevinos.

15.

¿Qué entidades favorecen a los cultivadores o pescadores artesanales de
trucha?
ONG Ambientalista Lago de Tota agremió a los pescadores artesanales de la
región, para que ellos aportaran algunos recursos con el fin de sembrar
alevinos en el embalse y así contribuir en la conservación de la especie.

16.

¿Qué normas rigen la explotación de la trucha en Aquitania Boyacá, quien
rige y controla estas normas?

Corpoboyacá en asociación con la policía han determinado Normatividades
con respeto a:
Tamaño de la trucha.
Uso de las mallas.
Caños donde las truchas van a desovar. Cuidados.
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17.

¿Qué interés tiene el actual gobierno en promover la organización de los
pescadores artesanales de trucha, en busca de mejorar su calidad de vida y la
productividad del municipio?

Un malecón en la isla de San Pedro para organizar y capacitar y de esta
forma se pueda prestar servicio de transporte.

Abrir mercados para la comercialización de pesca artesanal y el repoblamiento
piscícola.

18.

¿Se ha trabajado alguna vez o existe en la actualidad alguna entidad de tipo
cooperativo que trabaje con los cultivadores de trucha?

Cooperativa Multiactiva pescadores lago de Tota.
ONG Cooperativa de cultivadores

19.

¿Quién ha lidero o lidera este trabajo?

Corpoboyacá, la alcaldía, la ONG, y el SENA que desarrollo procesos de
formación complementaria en varias áreas entre otras la de piscicultura, tales
como: Producción y levante de alevinos, control de calidad en la industria
piscícola, en promedio beneficiándose a 70 personas residentes en cercanías al
Lago de Tota.

20.

¿Cuántas personas conformaron o conforman la entidad?

Más o menos 100 pescadores artesanales

21.

¿Conoce los dividendos anuales de esta entidad?
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No

22.

¿En qué ayudo o ayuda su institución a esta entidad?

Se les ayudo con la organización principal y agrupando a los interesados,
además de brindarles apoyo en la primera etapa e conformación y
estructuración.

23.

¿Cree usted que la conformación de organizaciones solidarias ayudará al
desarrollo económico y social de los cultivadores y pescadores de trucha del
municipio?

Si claro, pero siempre y cuando haya una entidad pública prestándoles
constante auditoria y asesoramiento para que no vuelva a pasar lo que pasó en
la anterior cooperativa.

24.

Si así lo cree, ¿Cuál sería una estrategia de desarrollo del municipio, basada
en la organización solidaria de los cultivadores y pescadores de trucha?

Se iniciaría organizando fondos para este fin y agrupando a Corpoboyacá con
el SENA y la alcaldía para estructurar la parte inicial del proyecto. Tal como
se planteo en el concejo comunal.

25.

Si así lo cree, ¿cuál podría ser el aporte de su organización a la conformación
de proyectos solidarios de los cultivadores y pescadores de trucha?

Prestaríamos el apoyo en la parte estratégica y organizativa.
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ANEXO 3. Entrevista Corpoboyacá
Estimado funcionario:
Colombia es un país dotado de una biodiversidad enorme entre la cual se destaca la
producción de trucha de Aquitania (Boyacá) y en el sector solidario se encuentra un
modelo económico que propende por el bienestar común.
Por lo anterior la presente entrevista busca encontrar algunos de los fundamentos
estructurales que permitan cimentar un modelo solidario que facilite a los pescadores
y cultivadores la explotación de la trucha en el municipio.
Agradecemos su atención a la presente.

Identificación:
Nombre:

Ing. Danilo Moreno Y Ricardo Cárdenas

Empresa:

Corpoboyacá

Cargo o funciones:

Profesional Unidad Operativa POMCA Lago de Tota.

Dirección:
Teléfono(s):

320 232 89 31

Email:

dannilomoreno@gmail.com.
ricardocavel@hotmail.com.

1.

¿Qué población tiene el municipio, como es la distribución rural y urbana?

No es competencia de Corpoboyacá.

2.

¿En

qué

productos

está

basada

la

economía

del

municipio?

En la cebolla, la producción aproximada es de 450 Tn/día.

3.

¿Qué puesto ocupa la trucha entre los productos más importantes del
municipio?
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El tercero. Primero es la Cebolla, Segundo Ganadería, Tercero Trucha.

4.

¿Cuál es la cantidad de la población cultivadora de trucha?

La desconocemos

5.

¿Cuál es la cantidad de producción de trucha del municipio?

No hay información certera, en la actualidad se está realizando un censo que
busca tener un dato completamente confiable. Se dice que está arriba de las 30
toneladas mensuales.

6.

¿Describa la situación económica actual para la pesca de trucha en el
municipio de Aquitania?

En la actualidad la pesca es muy baja ya que los pescadores que se dedicaban
a esta labor, se encuentran trabajando en lanchas transportando turistas y en
donde se está volviendo interesante la trucha es en los cultivos organizados
con jaulas.

7.

¿Quién establece el precio de la trucha?

Los cultivadores y pescadores artesanales.

8.

¿Quién es el proveedor de los insumos?

La purina se fabrica en Bucaramanga y se compra en Sogamoso al señor
Efraín Yañes. A un costo $100.000 pesos el bulto de 50 kg.

9.

¿Su institución interviene en el sistema de costo y precio?
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No

10.

¿Su institución realiza algún aporte económico en algún punto de la cadena de
valor de la trucha?

No

11.

¿Describa la situación social actual para la pesca de trucha en el municipio de
Aquitania?

Los pescadores artesanales y algunos cultivadores contaban con una buena
infraestructura que se les entrego como cuartos fríos para el almacenamiento
de la trucha, pero estos dejaron de funcionar, la gente los dejó de utilizar.
También contaban con una planta para cuidado de alevinos con colaboración
de la CAR, quienes, la administraban, pero también dejó de funcionar hace
unos 8 a 10 años.

En la actualidad se realiza el día azul por el lago de tota en integración de las
alcaldías de los municipios de Tota, Cuitiva y Aquitania junto con
Corpoboyacá en el que se realiza repoblamiento piscícola de la trucha arcoíris,
se cuenta también con la participación de pescadores artesanales y de quienes
se dedican a la pesca deportiva.

También se estableció

el festival náutico, que busca organizar a los

pescadores artesanales para prestar servicio de transporte en lancha, con
buenas condiciones de seguridad y documentación al día.

12.

¿Quiénes son los actores que intervienen en la cadena de valor de la trucha?
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Gremio de la trucha industrial, los pescadores artesanales

13.

¿Qué impacto ambiental genera la situación actual de la pesca en el
municipio?

La trucha fue decretada como especie invasora en la resolución 0848 del 23 de
mayo del 2008 posterior a un estudio realizado por el instituto Alexander von
Humboldt en donde se estableció como una especie de alto riesgo por poder
acabar con otras especies, pero esto sucedió ya desde que se introdujo la
especie al lago de Tota, por ende hoy en día el impacto ambiental está dirigido
al adecuado control para que la especie no salga del lago, se mantenga la
población indicada y se controle el manejo de excremento depositado en el
lago por parte de los animales.

14.

¿Qué políticas o proyectos existen en la actualidad o se han trabajado en los
últimos 5 años que favorezcan a los cultivadores de trucha?

Hay un enfoque con miras a industrializar la pesca y cultivo de la trucha que partió
de un concejo comunal liderado por el ex presidente Uribe.

15.

¿Qué entidades favorecen a los cultivadores o pescadores artesanales de
trucha?

En la actualidad debe de ser Corpoboyacá brindado beneficio en la cuenca en
el tema de investigaciones y el Invima en temas de sanidad, aunque hace un
tiempo las siguientes entidades también aportaron:

ICA: seguimiento, cultivo, bienestar del animal, sanidad, transporte del
producto.
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INCODER: Salvoconductos.

CORPOICA: Seguimiento a carga contaminante (fertilización artificial),
vertimientos.

16.

¿Qué normas rigen la explotación de la trucha en Aquitania Boyacá, quien
rige y controla estas normas?

En la pesca esta el tema de reglamentar mallas y control de tamaño de las
mismas.
En términos generales esta:
La ley 84 de 1968 por la cual se ordeno la construcción de la central
hidroeléctrica de Cuitiva Boyacá, se previó la conservación y defensa del
lago de Tota y se dictaron otros disposiciones.
La ley 1248 del 2008 por la cual se estableció el código nacional de
navegación y actividades portuarias fluviales y se dictaron otras
disposiciones
Resolución 0848 del 2008 por la cual se declararon unas especies exóticas
como invasoras y se señalaron las especies introducidas irregularmente al
país que pueden ser objeto de cría en ciclo cerrado y se adoptaron otras
determinaciones. En donde se incluyo la trucha.
Las anteriores son controladas por la inspección fluvial y Corpoboyacá.

17.

¿Qué interés tiene el actual gobierno en promover la organización de los
pescadores artesanales de trucha, en busca de mejorar su calidad de vida y la
productividad del municipio?

Crear campos de acción que generaran desarrollo y apoyar todo el proceso
desde la producción de alevinos hasta la comercialización.
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Buscar importar la tecnología de producción de alevinos, con el fin de que los
piscicultores se ahorren estas divisas y tengan un mejor control de la
economía de su negocio

18.

¿Se ha trabajado alguna vez o existe en la actualidad alguna entidad de tipo
cooperativo que trabaje con los cultivadores de trucha?

Se trabajo con la ONG ambientalista lago de tota y con la cooperativa
Multiactiva de pescadores lago de tota

19.

¿Quién lidero o lidera este trabajo?

La cooperativa de trabajo asociado se trabajo con recursos de la red de
solidaridad social a través de la O.E.I canalizado a través de la gobernación.

Y el proyecto se ejecuto con el apoyo logístico del SENA y Corpoboyacá.

Posteriormente la junta directiva que se asigno se quedo con todo desviando
los recursos y colocando la cooperativa de pescadores en una situación
compleja que la llevo a la terminación.

20.

¿Cuántas personas conformaron o conforman la entidad?

80 pescadores artesanales

21.

¿Conoce los dividendos anuales de esta entidad?

No

22.

¿En qué ayudo o ayuda su institución a esta entidad?
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Participando en las reuniones que se realizaron sobre el tema con el
INCODER, la ONG ambientalista Lago de Tota y los involucrados en el
proyecto.

La corporación también prestó apoyo a la ONG suministrando un espacio para
el desarrollo del proyecto de producción de alevinos y repoblamiento piscícola
del lago.

23.

¿Cree usted que la conformación de organizaciones solidarias ayudará al
desarrollo económico y social de los cultivadores y pescadores de trucha del
municipio?

Podría ser así pero se necesitaría un acompañamiento más de cerca a las
cooperativas para que los fraudes no lleven los proyectos al fracaso.

24.

Si así lo cree, ¿Cuál sería una estrategia de desarrollo del municipio, basada
en la organización solidaria de los cultivadores y pescadores de trucha?

Volver a unir a todas las partes interesadas y nombrar auditoria permanente a
los proyectos con una fuerte capacitación a la población que intervenga en el
proyecto.

25.

Si así lo cree, ¿cuál podría ser el aporte de su organización a la conformación
de proyectos solidarios de los cultivadores y pescadores de trucha?

Podríamos encargarnos de la capacitación en temas técnicos y conformación
de frentes de ataque para las diversas labores que los proyectos puedan
requerir en la parte técnica y ambiental.
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ANEXO 4. Tabulación muestra piloto para cálculo de muestra de encuesta

OBJETIVO: Encontrar el tamaño mínimo de la muestra que se debe tomar para
aplicar la encuesta:
“ENCUESTA PARA PESCADORES, PRODUCTORES Y PARTICIPES DE LA
CADENA

DE

VALOR

DE

TRUCHA

EN

AQUITANIA

BOYACA

CONSTRUYENDO FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES PARA UN MODELO
COOPERATIVO”

GUSTAVO

1

¿Usted
pertenece al
casco rural o
urbano del
municipio?

Variable

RURAL

4

100%

URBANO

0

0%

Variable

2

3

4

Teniendo en
cuenta una
producción
promedio de
trucha en
Aquitania
Boyacá de 35
toneladas al
mes usted, se
considera un
productor:

Porcentual CHAPARRO
ALARCON

Total

¿En el negocio
de explotación
de trucha usted
qué función
desempeña?

Tipo de casco

4
Función
0

0%

0

0%

Independiente

0

0%

Comercializador, proveedor insumos u otro

0

0%

Pescador Artesanal

4

100%

Pescador Deportivo

0

0%

Otro

0

0%

Total

4

100%

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Porcentual

Grande (> 1 tonelada mes)

0

0%

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)

0

0%

Pequeño (<100 kg mes)

4

100%

Total

4

100%

Especifique el
volumen de
trucha que usted
cultiva o pesca
en un mes:

MARIA
CONCEPCION
RIOS

100%

Cultivador

Productor

AURA
MARIA
MESA

Porcentual

Administrador

Variable

FABIO
EMEL
CHAPARRO

95

75

89

92

NO TABULABLE
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5

6

Marque los
inconvenientes
que usted
considera que
actualmente
afecta a los
cultivadores o
pescadores de
trucha.

Variable

Marque
máximo cuatro
ventajas que
usted considera
beneficiosas
para asociarse
con otros
cultivadores y
pescadores con
el propósito de
aumentar o
mejorar su
producción de
trucha.

Variable

Comercialización

0

0%

Cultivos

4

100%

Insumos

0

0%

Logística

0

0%

Otra

0

0%

Total

4

100%
Porcentual

4

50%

1

1

1

1

Insumos

4

50%

1

1

1

1

Logística

0

0%

otro

0

0%

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total

8
Apreciación

100%
Porcentual

Menor a $4000

0

0%

$4000 a $5000

0

0%

0

0%

0

0%

0

0%

Nunca ha sacado este dato

4

100%

Total

4

100%

Apreciación

Porcentual

Menor a $10.000

4

100%

$10.000 a $12.000

0

0%

$12.000 a $13.000

0

0%

Superior a $13.000

0

0%

No acceso a Información

0

0%

Variable

9

1

Cultivos

Total

¿Quién coloca
el precio de
venta del
producto?

1

0%

Variable

8

1

0

¿Cuál es el
costo de cultivo $5000 a $6000
de trucha por
Superior a $6000
kilogramo?
No tiene acceso a esta información

¿Cuál es el
precio de venta
de la trucha por
kilogramo?

Ventajas

1

Comercialización

Variable

7

Inconvenientes Porcentual

4
Apreciación

100%
Porcentual

Alguno de los proveedores de los insumos

0

0%

El comercializador

4

100%

El comprador

0

0%

El cultivador

0

0%

Es un convenio entre partes

0

0%

Otro

4

100%
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10

Si a la anterior
pregunta
respondió que
es un convenio
entre partes,
especifique los
participes de
dicho proceso,
de lo contrario
pase a la
siguiente
pregunta.

NO TABULABLE
Nivel de
importancia de
la trucha contra
los demás
productos que
11
usted conoce
que el
municipio
cultiva, procesa
o fabrica.

Nivel

Apreciación
0

0%

2

0

0%

3

0

0%

4

4

100%

5

0

0%

Total
Nivel

12

Conoce el
significado de
asociatividad
y/o
cooperativismo

4

100%

0

0%

3

0

0%

4

0

0%

5

0

0%

15

Ha escuchado
hablar alguna

0

0%

0

0%

3

0

0%

4

0

0%

5

4

100%

Total

4

100%

0

0%

2

0

0%

3

0

0%

4

0

0%

5

4

100%

Total

4

100%

Apreciación
1

0

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Porcentual

1

Nivel

1

100%

2

Apreciación

1

Porcentual

1

Nivel

14

4

1

100%

2

Apreciación

1

Porcentual

1

Total

Le parece
importante
trabajar el tema
asociativo
enfocado al
cultivo de
trucha

4
Apreciación

Nivel
Nivel de interés
en aprender o
13
profundizar
sobre el tema
cooperativo

Porcentual

1

Porcentual
0%
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vez de
cooperativismo
o asociatividad
en el municipio.

2

4

100%

3

0

0%

4

0

0%

5

0

0%

Total

4

100%

Si respondió
afirmativamente
a la pregunta
anterior, podría
16
enunciar el
nombre de la
organización
escuchada

1

Cooperativa
lago de tota

1

1

1

Cooperativa
de
No
pescadores
recuerda
del lago de
tota

NO TABULABLE
Si respondió
afirmativamente
a la pregunta 14
responda esta
pregunta, de lo
contrario pase a
17
la siguiente
pregunta. Usted
hizo parte de
ese trabajo
asociativo o
cooperativo.

Variable

Apreciación

Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

Total

4

100%

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Si contesto
afirmativamente
a la anterior
pregunta,
18
describa su
cargo y
funciones en
esta
organización.

NO TABULABLE
En alguna
ocasión se ha
pensado asociar
19 a la comunidad
con el fin de
explotar la
trucha.
A usted le
interesaría
asociarse para
20
maximizar la
explotación de
la trucha en el
sector
21 ¿Conoce alguna

Variable

Apreciación

Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

Total
Variable

4
Apreciación

100%
Porcentual

SI

4

100%

NO

0

0%

Total
Variable

4
Apreciación

100%
Porcentual
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política o
SI
proyecto
NO
existen en la
actualidad o que
se haya
trabajado en los
últimos 5 años
que favorezcan
a los
productores de
trucha?
Total

0

0%

4

100%

4

100%

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Si contesto
afirmativamente
a la anterior
22
pregunta,
enuncie la
política.
NO TABULABLE

23

¿Conoce que
entidades
favorecen a los
cultivadores o
pescadores
artesanales de
trucha?

Variable

Apreciación

Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

Total

4

100%

Si contesto
afirmativamente
a la anterior
24
pregunta,
enuncie las
entidades.
NO TABULABLE
¿Conoce alguna
norma que rige
la explotación
25
de la trucha en
Aquitania
Boyacá?

Variable

Apreciación

Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

Total

4

100%

Si contesto
afirmativamente
a la anterior
26
pregunta,
enuncie las
normas.
NO TABULABLE

27

¿Quién rige y
controla estas
normas?
NO TABULABLE
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ANEXO 5. Calculo de tamaño de muestra para cada pregunta de la encuesta,
con base en muestra piloto

A continuación se encuentra el cálculo estadístico de la muestra mínima que se debió
evaluar para cada una de las preguntas de la encuesta “ENCUESTA PARA
PESCADORES, PRODUCTORES Y PARTICIPES DE LA CADENA DE VALOR
DE TRUCHA EN AQUITANIA BOYACA CONSTRUYENDO FUNDAMENTOS
ESTRUCTURALES PARA UN MODELO COOPERATIVO”

Primero se encontrara enunciada la pregunta, y posteriormente, se enseña el cuadro
que contiene el cálculo de la muestra para cada pregunta. En el capítulo 3.1,
“Percepción y características de pescadores, productores y participes de la cadena de
valor de trucha para la construcción un modelo solidario” se encuentra el debido
desarrollo de la encuesta con base en estos cálculos realizados previamente.
1. ¿Usted pertenece al casco rural o urbano del municipio?

Piloto para análisis de población rural y urbana
Ítem

Tipo de casco Porcentual

RURAL

4

URBANO

0

0%

Total

4

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

1,00

Q=1-P

0,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar sin tener en cuenta población
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

100%

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Se observa que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclinó por la misma respuesta.
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2. ¿En el negocio de explotación de trucha usted qué función desempeña?

Piloto para análisis de actividades desempeñadas por la población del municipio
en la cadena de valor de valor de la trucha
Ítem
Administrador
Cultivador
Independiente
Comercializador, proveedor insumos u otro
Pescador Artesanal
Pescador Deportivo
Otro
Total
Media (X)
Desviación estándar (S)
Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta
población N

Función Porcentual
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
4
100%
0
0%
0
0%
4
100%
4,0
1,5
37,8% MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA
39
n0=(Z^2*S^2)/E^2
27

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 27 personas.

3. Teniendo en cuenta una producción promedio de trucha en Aquitania Boyacá
de 35 toneladas al mes usted se considera un productor:

Piloto para análisis de clasificación de productores por volúmenes de producción
Ítem

Productor Porcentual

Grande (> 1 tonelada mes)

0

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)

0

0%

Pequeño (<100 kg mes)

4

100%

4

100%

Total
Media (X)

4,0

Desviación estándar (S)

2,3

Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

0%

57,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

90

n0=(Z^2*S^2)/E^2

44

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 44 personas.
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4. Especifique el volumen de trucha que usted cultiva o pesca en un mes.

Piloto para análisis de cantidad de producción por productor
Ítem
n1=tamaño de muestra a conveniencia
Total
Media (X)
Desviación estándar (S)
Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar

Datos Porcentual
4
351,0
87,8
8,8
10,1% MUESTRA HOMOGENEA
17
n0=(Z^2*S^2)/(E*X)

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

14

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 14 personas.
5. Marque los inconvenientes que usted considera que actualmente afecta a los
cultivadores o pescadores de trucha.

Piloto para análisis de inconvenientes en la cadena de valor de la trucha
Ítem

Inconvenientes Porcentual

Comercialización

0

0%

Cultivos

4

100%

Insumos

0

0%

Logística

0

0%

Otra

0

0%

Total

4

100%

Media (X)

4,0

Desviación estándar (S)

1,8

Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 33 personas.

197

6. Marque máximo cuatro ventajas que usted considera beneficiosas para
asociarse con otros cultivadores y pescadores con el propósito de aumentar o
mejorar su producción de trucha.

Piloto para análisis de ventajas de asociarse con otros personajes que actúen en
la cadena de valor de la trucha
Ítem
Comercialización
Cultivos
Insumos
Logística
Otro
Total
Media (X)
Desviación estándar (S)
Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta
población N

Ventajas Porcentual
3
23%
4
31%
4
31%
2
15%
0
0%
13
100%
3,3
1,7
51,5% MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA
72
n0=(Z^2*S^2)/E^2
39

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 39 personas.
7. ¿Cuál es el costo de cultivo de trucha por kilogramo?

Piloto para análisis de costo por kilogramo para producir trucha en Aquitania
Boyacá
Ítem

Apreciación Porcentual

Menor a $4000

0

0%

$4000 a $5000

0

0%

$5000 a $6000

0

0%

Superior a $6000

0

0%

No tiene acceso a esta información

0

0%

Nunca ha sacado este dato

4

100%

4

100%

Total
Media (X)
Desviación estándar (S)
Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

4,0
1,6
40,8%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

45

n0=(Z^2*S^2)/E^2

30

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.
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Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 30 personas.
8. ¿Cuál es el precio de venta de la trucha por kilogramo?

Piloto para análisis de precio de venta de trucha por kilogramo en Aquitania
Boyacá
Ítem

Apreciación Porcentual

Menor a $10.000

4

100%

$10.000 a $12.000

0

0%

$12.000 a $13.000

0

0%

Superior a $13.000

0

0%

No acceso a Información

0

0%

Total

4

100%

Media (X)
Desviación estándar (S)

4,0
1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

n0=Tamaño de la muestra a estimar

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Grado de heterogeneidad

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 30 personas.
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9. ¿Quién coloca el precio de venta del producto?
Piloto para análisis de quién asigna el precio de venta del producto
Ítem

Apreciación Porcentual

Alguno de los proveedores de los insumos

0

0%

El comercializador

4

100%

El comprador

0

0%

El cultivador

0

0%

Es un convenio entre partes

0

0%

4

100%

Otro
Media (X)

4,0

Desviación estándar (S)
Grado de heterogeneidad
n0=Tamaño de la muestra a estimar
n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 33 personas.
10. Si a la anterior pregunta respondió que es un convenio entre partes,
especifique los participes de dicho proceso, de lo contrario pase a la siguiente
pregunta.

Para las siguientes preguntas califique de 1 a 5 siendo:

1 Nulo
2 Bajo
3 Medio
4 Alto
5 Muy alto

200

11. Nivel de importancia de la trucha contra los demás productos que usted
conoce que el municipio cultiva, procesa o fabrica.
Piloto para análisis del nivel de importancia del producto en el municipio
Nivel

Apreciación Porcentual
1

0

0%

2

0

0%

3

0

0%

4

4

100%

5

0

0%

4

100%

Total
Media (X)

4,0

Desviación estándar (S)

1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

n0=Tamaño de la muestra a estimar

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Grado de heterogeneidad

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 33 personas.
12. Conoce el significado de asociatividad y/o cooperativismo.
Piloto para análisis del nivel de conocimiento de la población en asociatividad
y/o cooperativismo
Nivel

Apreciación Porcentual
1

4

100%

2

0

0%

3

0

0%

4

0

0%

5

0

0%

Total

4

100%

Media (X)
Desviación estándar (S)

4,0
1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

n0=Tamaño de la muestra a estimar

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Grado de heterogeneidad

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.
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Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 33 personas.
13. Nivel de interés en aprender o profundizar sobre el tema cooperativo.
Piloto para análisis de nivel de interés en aprender de asociatividad y/o
cooperativismo
Nivel

Apreciación Porcentual
1

0

0%

2

0

0%

3

0

0%

4

0

0%

5

4

100%

Total

4

100%

Media (X)

4,0

Desviación estándar (S)

1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

n0=Tamaño de la muestra a estimar

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Grado de heterogeneidad

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

El cálculo estadístico indica la un tamaño de muestra igual a 33 personas.
14. Le parece importante trabajar el tema asociativo enfocado al cultivo de trucha.

Piloto para análisis de nivel de importancia de trabajar en asociatividad
enfocada al cultivo de la trucha
Nivel

Apreciación Porcentual
1

0

0%

2

0

0%

3

0

0%

4

0

0%

5

4

100%

Total

4

100%

Media (X)
Desviación estándar (S)

4,0
1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

n0=Tamaño de la muestra a estimar

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Grado de heterogeneidad

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.
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Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 33 personas.

15. Ha escuchado hablar alguna vez de cooperativismo o asociatividad en el
municipio.

Piloto para análisis de antecedentes cooperativos o asociativos del municipio en
la cadena de valor de la trucha
Nivel

Apreciación Porcentual
1

0

0%

2

4

100%

3

0

0%

4

0

0%

5

0

0%

4

100%

Total
Media (X)

4,0

Desviación estándar (S)

1,8
44,7%

MUESTRA TENDIENTE A SER HETEROGENEA

n0=Tamaño de la muestra a estimar

54

n0=(Z^2*S^2)/E^2

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en
cuenta población N

33

n=(n0/(1+(n0/N))

Grado de heterogeneidad

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Para esta pregunta el cálculo estadístico indica la necesidad de un tamaño de muestra
igual a 33 personas.
16. Si respondió afirmativamente a la pregunta anterior, podría enunciar el
nombre de la organización escuchada.

No aplica para cálculo de muestra por ser una pregunta abierta.

Para las siguientes preguntas evalué las dos opciones
A. Si
B. No
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17. Si respondió afirmativamente a la pregunta 15 responda esta pregunta, de lo
contrario pase a la siguiente pregunta. Usted hizo parte de ese trabajo
asociativo o cooperativo.

Piloto para análisis de participación de la población en proyectos cooperativos
encontrados
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

4

100%

Total
P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,00

Q=1-P

1,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Observamos que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclino por la misma respuesta.
18. Si contesto afirmativamente a la anterior pregunta, describa su cargo y
funciones en esta organización.
No aplica para cálculo de muestra por ser una pregunta abierta.
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19. En alguna ocasión se ha pensado asociar a la comunidad con el fin de explotar
la trucha.
Piloto para análisis de antecedentes de que la comunidad haya estado interesada
en asociarse para explotar la trucha
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

4

100%

Total
P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,00

Q=1-P

1,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Se observa que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclino por la misma respuesta.
20. A usted le interesaría asociarse para maximizar la explotación de la trucha en
el sector.
Piloto para análisis de interés de asociarse para maximizar la explotación la
trucha
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

4

NO

0

0%

Total

4

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

1,00

Q=1-P

0,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar

100%

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Se observa que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclino por la misma respuesta.
21. ¿Conoce alguna política o proyecto existen en la actualidad o que se haya
trabajado en los últimos 5 años que favorezcan a los productores de trucha?
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Piloto para análisis de conocimiento de políticas que favorezcan a los
cultivadores
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

Total

4

100%

P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,00

Q=1-P

1,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Se observa que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclino por la misma respuesta.

22. Si contesto afirmativamente a la anterior pregunta, enuncie la política.

No aplica para cálculo de muestra por ser una pregunta abierta.

23. ¿Conoce que entidades favorecen a los cultivadores o pescadores artesanales
de trucha?
Piloto para análisis de conocimiento de políticas que favorezcan a los
cultivadores y pescadores artesanales
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

4

100%

Total
P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,00

Q=1-P

1,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Se observa que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclino por la misma respuesta.
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24. Si contesto afirmativamente a la anterior pregunta, enuncie las entidades.

No aplica para cálculo de muestra por ser una pregunta abierta.

25. ¿Conoce alguna norma que rige la explotación de la trucha en Aquitania
Boyacá?

Piloto para análisis de conocimiento de normas que rigen la explotación de
trucha
Ítem

Apreciación Porcentual

SI

0

0%

NO

4

100%

4

100%

Total
P (proporcionalidad de ocurrencia)

0,00

Q=1-P

1,00

n0=Tamaño de la muestra a estimar

0

n0=(P*Q*Z^2)/E^2

0

n=(n0/(1+(n0/N))

n=Tamaño de la muestra a estimar teniendo en cuenta población N

Nota: Fuente: el autor. Basado en: Encuesta piloto cultivadores, pescadores y participes de la cadena
de valor de trucha Aquitania Boyacá mayo 03 de 2010.

Se observa que estadísticamente la sugerencia es un tamaño de muestra tendiente a
cero debido a que toda la población se inclino por la misma respuesta.
26. Si contesto afirmativamente a la anterior pregunta, enuncie las normas.

No aplica para cálculo de muestra por ser una pregunta abierta.

27. ¿Quién rige y controla estas normas?

No aplica para cálculo de muestra por ser una pregunta abierta.
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ANEXO 6. Tabulación encuesta para pescadores, productores y participes de la
cadena de valor de trucha en Aquitania Boyacá construyendo fundamentos
estructurales para un modelo cooperativo.

OBJETIVO: Encontrar algunos de los fundamentos estructurales para construir un
modelo solidario desarrollado sobre la cadena de valor de la explotación de trucha en
el municipio de Aquitania (Boyacá).

Resumen de resultados obtenidos tabulando los resultados de los 43 encuestados
Variable
1

¿Usted pertenece al casco rural o urbano del
municipio?

3

35

URBANO

7

17%

Total

42

100%
7%

Cultivador

7

17%

6

7

¿Cuál es el costo de cultivo de trucha por

14%
57%

0

0%

Otro

0

0%

Total

42

100%

Productor

Porcentual

5

14%

18

50%

13

36%

36

100%

NO TABULABLE
Inconvenientes Porcentual

Comercialización

31

36%

Cultivos

10

12%

Insumos

27

31%

Logística

18

21%

Otra

0

0%

Total

86

100%

Variable
Marque máximo cuatro ventajas que usted
considera beneficiosas para asociarse con
otros cultivadores y pescadores con el
propósito de aumentar o mejorar su
producción de trucha.

5%

6
24

Variable

5

2

Pescador Deportivo

Variable
Teniendo en cuenta una producción promedio Grande (> 1 tonelada mes)
de trucha en Aquitania Boyacá de 35
Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)
toneladas al mes usted, se considera un
productor:
Pequeño (<100 kg mes)

Marque los inconvenientes que usted
considera que actualmente afecta a los
cultivadores o pescadores de trucha.

Porcentual

3

Independiente
¿En el negocio de explotación de trucha usted
Comercializador, proveedor insumos u otro
qué función desempeña?
Pescador Artesanal

Especifique el volumen de trucha que usted
cultiva o pesca en un mes:

Función

83%

Administrador

Total
4

Porcentual

RURAL

Variable

2

Tipo de casco

Ventajas

Porcentual

Comercialización

37

26%

Cultivos

28

20%

Insumos

42

29%

Logística

36

25%

Otro

0

0%

Total

143

100%

Variable

Apreciación

Porcentual
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kilogramo?

Menor a $4000

1

$4000 a $5000

3

7%

$5000 a $6000

6

14%

Superior a $6000

7

17%

No tiene acceso a esta información

11

26%

Nunca ha sacado este dato

14

33%

Total

42

100%

Variable

8

¿Cuál es el precio de venta de la trucha por
kilogramo?

Apreciación

10

¿Quién coloca el precio de venta del
producto?

Si a la anterior pregunta respondió que es un
convenio entre partes, especifique los
participes de dicho proceso, de lo contrario
pase a la siguiente pregunta.

22

52%

$10.000 a $12.000

12

29%

$12.000 a $13.000

6

14%

Superior a $13.000

2

5%

No acceso a Información

0

0%

Total

42

100%

Apreciación
0

0%

El comercializador

16

38%

El comprador

13

31%

El cultivador

4

10%

Es un convenio entre partes

9

21%

Otro

42

100%

NO TABULABLE
Apreciación
1

Nivel de importancia de la trucha contra los
demás productos que usted conoce que el
municipio cultiva, procesa o fabrica.

Conoce el significado de asociatividad y/o
cooperativismo

Nivel de interés en aprender o profundizar
sobre el tema cooperativo

14

0%

2

5%

32

76%

4

6

14%

5

2

5%

Total

42

100%

Apreciación

Porcentual

1

20

48%

2

14

33%

3

4

10%

4

4

10%

5

0

0%

Total

42

100%

Apreciación

Porcentual

1

2

5%

2

7

17%

3

5

12%

4

4

10%

5

24

57%

Total

42

100%

Nivel
Le parece importante trabajar el tema
asociativo enfocado al cultivo de trucha

Porcentual

3

Nivel

13

0

2

Nivel

12

Porcentual

Alguno de los proveedores de los insumos

Nivel

11

Porcentual

Menor a $10.000

Variable

9

2%

Apreciación

Porcentual

1

3

7%

2

8

19%

3

1

2%
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4

3

5

27

64%

Total

42

100%

Nivel

15

16

Si respondió afirmativamente a la pregunta
anterior, podría enunciar el nombre de la
organización escuchada

Si contesto afirmativamente a la anterior
pregunta, describa su cargo y funciones en
esta organización.

8

19%

2

23

55%

3

6

14%

4

5

12%

5

0

0%

Total

42

100%

NO TABULABLE
Variable

19

NO

35

83%

Total

42

100%

21

¿Conoce alguna política o proyecto existen
en la actualidad o que se haya trabajado en
los últimos 5 años que favorezcan a los
productores de trucha?

22

Si contesto afirmativamente a la anterior
pregunta, enuncie la política.

23

¿Conoce que entidades favorecen a los
cultivadores o pescadores artesanales de
trucha?
Si contesto afirmativamente a la anterior
pregunta, enuncie las entidades.

25

¿Conoce alguna norma que rige la
explotación de la trucha en Aquitania
Boyacá?

27

Si contesto afirmativamente a la anterior
pregunta, enuncie las normas.
¿Quién rige y controla estas normas?

Porcentual

26

62%

NO

16

38%

42
Apreciación

100%
Porcentual

SI

33

NO

9

21%

Total

42

100%

Variable

Apreciación

79%

Porcentual

SI

7

17%

NO

35

83%

Total

42

100%

NO TABULABLE
Apreciación

Porcentual

SI

8

NO

34

81%

Total

42

100%

19%

NO TABULABLE
Variable

26

Apreciación

SI

Variable

24

17%

NO TABULABLE

Variable
A usted le interesaría asociarse para
maximizar la explotación de la trucha en el
sector

Porcentual

7

Total

20

Apreciación

SI

Variable
En alguna ocasión se ha pensado asociar a la
comunidad con el fin de explotar la trucha.

Porcentual

1
Ha escuchado hablar alguna vez de
cooperativismo o asociatividad en el
municipio.

Si respondió afirmativamente a la pregunta
14 responda esta pregunta, de lo contrario
17
pase a la siguiente pregunta. Usted hizo parte
de ese trabajo asociativo o cooperativo.
18

Apreciación

7%

Apreciación

Porcentual

SI

16

NO

26

38%
62%

Total

42

100%

NO TABULABLE
NO TABULABLE
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Respuestas obtenidas del primer grupo de 9 encuestados
Variable
1

DANIEL
RICARDO
BERNAL
TRUJILLO

JHON
WILLIAM
ROZO
MONTES

MARIA
BELEN
PATIÑO

MANUEL
GUILERMO
GAITAN
GUIO

JORGE MEJIA
PEÑA

1

1

1

RURAL
URBANO

1

1

1

1

ABRAHAM
LOPEZ

MIGUEL
ANGEL
SOLER
IBAÑEZ

ANA
MATILDE
ZAMBRANO

EDUARDO
ANTONIO
SANCHEZ
LEURO

1
1

1

1

1

1

Total
Variable
Administrador

1

Cultivador

1

1

Independiente
2

1

1

1

1

Comercializador, proveedor insumos u otro
Pescador Artesanal
Pescador Deportivo
Otro
Total
Variable
Grande (> 1 tonelada mes)

3

1

1

1

1

1

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)

1

1

Pequeño (<100 kg mes)
Total
4

NO TABULABLE

2000

3000

3000

2000

1500

900

600

100

500

Variable
Comercialización

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1

1

1

1

Cultivos
5

Otra
Total
Variable
Comercialización
Cultivos
6

1

otro
Total
Variable
Menor a $4000

1

$4000 a $5000
7

1

$5000 a $6000
Superior a $6000
No tiene acceso a esta información

1

1

1

Nunca ha sacado este dato
Total
Variable
8

Menor a $10.000

1

1

1

$10.000 a $12.000
$12.000 a $13.000

1

1

1

1
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Superior a $13.000
No acceso a Información
Total
Variable
Alguno de los proveedores de los insumos
El comercializador
9

1

1

El comprador
El cultivador

1

Es un convenio entre partes
Otro
10 NO TABULABLE

1

1

1

1

1

Comercializador
y comprador

Comprador y
comercializador

Cultivador y
comercializador

1

1

1

Nivel
1
2
11

3

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

4
5
Total
Nivel
1
2
12

3
4

1
1

1

1

1

1

5
Total
Nivel
1
2
13

1

1

3

1

4
5

1

1

1

1

Total
Nivel
1

1

1

1

2
14

1

1

3
4

1

5

1

1
1

Total
Nivel
1
2
15

3

1
1

1

1

1

1

1

1

4

1

5
Total
16

NO TABULABLE

Cooperativa
Multiactiva lago
de tota

Corpoboyacá

Corpoboyacá

Cooperativa
pescadores
lago tota

Corpoboyacá

No recuerda
(habla de
cooperativa)

Corpoboyacá

ONG lago de
tota
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ONG
ambiental
lago tota

Variable
17

SI

1

NO

1

1

1

1
1

1

1

1

Total
Asociado
fundador

18 NO TABULABLE

Asociado

Variable
19

SI

1

1

NO

1
1

1

1

1

1

1

1
1

Total
Variable
20

SI
NO

1

1

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total
Variable
21

SI
NO

1
1

1

1

Total
22

NO TABULABLE

Concejo
comunal-SENA

Concejo
comunal con
apoyo del
SENA

Política de
concejo
comunal

Política de
concejo
comunal

Variable
23

SI

1

1

1

NO

1

1

1

Total
24 NO TABULABLE

Corpoboyacá

Corpoboyacá

Corpoboyacá

Corpoboyacá

Corpoboyacá

Variable
25

SI

1

1

1

1

1

1

NO
Total
26
27

NO TABULABLE
NO TABULABLE

Restricción en
tamaño de
trucha pescada

Sembrar trucha
para mantener
población

Restricción
en tamaño de
trucha
pescada

Inspección
fluvial

Alcaldía

Corpoboyacá

Sembrar
trucha para
mantener
población
Inspección
fluvial,
Corpoboyacá

Tamaño de la
trucha

Sembrar
trucha para
mantener
población

Corpoboyacá y
la inspección
fluvial

Alcaldía
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Respuestas obtenidas del segundo grupo de 9 encuestados
Variable
1

AMADOR
CLAVIJO
BUITRAGO

RURAL

JUAN
PABLO
LOZANO
ROJAS

CAMILO
ANDRES
PEDRAZA
AGUILLON

1

1

1

1

GUSTAVO
ANGARITA
VILLANUEVA

1

CARLOS
ARTURO
REYES
GOMEZ

1

ERMEREGILDO
SANCHEZ
NIETO

JESUS
SAAVEDRA

PABLO
FRANCISCO
RIAÑO
MENDEZ

JUAN
CARLOS
HURTADO
PEREZ

1

1

1

1

1

URBANO
Total
Variable
Administrador
Cultivador

1

Independiente
2

Comercializador, proveedor insumos u otro
Pescador Artesanal

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Pescador Deportivo
Otro
Total
Variable
Grande (> 1 tonelada mes)
3

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)

1

1

1

1

Pequeño (<100 kg mes)
Total
4

NO TABULABLE

810

900

550

850

300

780

600

300

700

Variable
Comercialización

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

Logística

1

1

1

1

1

1

Comercialización

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Cultivos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Cultivos
5

Otra
Total
Variable

6

otro
Total
Variable
Menor a $4000
$4000 a $5000
7

$5000 a $6000
Superior a $6000
No tiene acceso a esta información
Nunca ha sacado este dato
Total
Variable

8

Menor a $10.000
$10.000 a $12.000
$12.000 a $13.000

1

1

1
1

1

214

Superior a $13.000
No acceso a Información
Total
Variable
Alguno de los proveedores de los insumos
El comercializador
9

El comprador

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

El cultivador
Es un convenio entre partes
Otro
10 NO TABULABLE
Nivel
1
2
11

3
4
5
Total
Nivel
1

1

2
12

3

1

1

1

1

1
1

4
5
Total
Nivel
1
2
13

3

1

4
5

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total
Nivel
1
2
14

1

1

3
4
5

1

1

Total
Nivel
1
2
15

3

1
1

1

1

1

1

1

4
5
Total
16

NO TABULABLE

Cooperativa
Multiactiva
lago de tota

ONG
ambientalista
lago de tota

Cooperativa
Multiactiva
lago de tota

Cooperativa
Multiactiva lago
de tota

ONG
ambientalista
lago de tota

Cooperativa
de pescadores
lago de tota
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Variable
17

SI
NO

1
1

1

1

1

1

1
1

1

Total
18 NO TABULABLE

Asociado

Asociado

Asociado

Variable
19

SI

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

NO
Total
Variable
20

SI
NO
Total
Variable

21

SI
NO
Total

Presidente
Uribe con
apoyo del
SENA

22

Acuerdo en
concejo comunal
con el SENA y
Corpoboyacá

Capacitación
para los
pescadores
en la pesca
de trucha y
manejo de
lanchas

1

1

NO TABULABLE
Variable
23

SI

1

1

NO
Total
24 NO TABULABLE

1
1

Corpoboyacá

Corpoboyacá

1

1

1

1

1
Corpoboyacá,
Alcaldía

Variable
25

SI

1

NO

1
1

1

1

1

1

Total
26
NO TABULABLE
27

NO TABULABLE

Tamaño de la
trucha,
tamaño de los
orificios de
las redes

Tamaño de
las redes,
tamaño de la
trucha,
sembrado de
trucha

Tamaño de
las redes y
truchas

Sembrar
trucha,
tamaño de
trucha

Corpoboyacá,
Alcaldía

Corpoboyacá,
policía

Corpoboyacá,
inspección
fluvial

Alcaldía
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Respuestas obtenidas del tercer grupo de 9 encuestados
Variable
1

FRANCISCO
ANTONIO
CAMACHO
ROSAS

LUIS
ALFONSO
DIAZ
LOPEZ

JOSE
ANGEL
AVILA
OSPINA

JAIRO
ARMANDO
NIÑO
SALAMANCA

HORTENCIA
ALARCON

LUIS ABEL
SANCHEZ

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

RURAL

CARLOS
JULIO
PEREZ
PEREZ

MARIA
CONCEPCION
FLOREZ DE
ROJAS

MARIA
HELENA
PEREZ

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

URBANO
Total
Variable
Administrador
Cultivador
Independiente
2

Comercializador, proveedor insumos u otro
Pescador Artesanal
Pescador Deportivo
Otro
Total
Variable
Grande (> 1 tonelada mes)

3

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)
Pequeño (<100 kg mes)
Total

4

NO TABULABLE

900

500

450

200

800

52

15

90

25

Variable
Comercialización

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Comercialización

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Cultivos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

Cultivos
5

Insumos

1

Logística
Otra
Total
Variable

6

otro
Total
Variable
Menor a $4000
$4000 a $5000
7

$5000 a $6000
Superior a $6000
No tiene acceso a esta información
Nunca ha sacado este dato
Total
Variable

8

Menor a $10.000
$10.000 a $12.000

1

1

1

1

1

$12.000 a $13.000
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Superior a $13.000
No acceso a Información
Total
Variable
Alguno de los proveedores de los insumos
El comercializador
9

1

El comprador

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

El cultivador
Es un convenio entre partes
Otro
10 NO TABULABLE
Nivel
1
2
11

3

1

4
5

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

No recuerda

ONG
ambientalista
lago de tota

Total
Nivel
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2
12

3
4
5
Total
Nivel
1
2

13

3
4
5
Total
Nivel
1
2

14

3
4
5
Total
Nivel
1
2

15

3
4
5
Total

16

NO TABULABLE

Corpoboyacá
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ONG

Variable
17

SI
NO

1
1

1

1

1

1

1

1

1

Total
Grupo de
apoyo

18 NO TABULABLE
Variable
19

SI

1

1

NO

1
1

1

1

1

1
1

Total
Variable
20

SI

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1

1

NO
Total
Variable
21

SI
NO
Total

22 NO TABULABLE
Variable
23

SI
NO

Total
24 NO TABULABLE
Variable
25

SI
NO

1

1

1

1

1

Total
26 NO TABULABLE
27

NO TABULABLE

Sembrar
trucha
Inspección
fluvial,
Corpoboyacá

Tamaño de la
trucha
Corpoboyacá,
inspección
fluvial
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Respuestas obtenidas del cuarto grupo de 9 encuestados
Variable
1

ALBA
MARIA
ALARCON

FRANCISCO
CARDOZO
RIVEROS

MARIA
OLIVA
PEDRAZA

HERNESTINA
ALARCON
DE
CHAPARRO

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

RURAL

GUSTAVO
CHAPARRO
ALARCON

FABIO
EMEL
CHAPARRO

AURA
MARIA
MESA

MARIA
CONCEPCION
RIOS

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

BLANCA
MORENO

URBANO
Total
Variable
Administrador
Cultivador
Independiente
2

Comercializador, proveedor insumos u otro
Pescador Artesanal
Pescador Deportivo
Otro
Total
Variable
Grande (> 1 tonelada mes)

3

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)
Pequeño (<100 kg mes)
Total

4

NO TABULABLE

82

98

83

90

87

95

75

89

92

Variable
Comercialización
Cultivos
5

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos
Logística
Otra
Total
Variable
Comercialización

6

1

Cultivos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

otro
Total
Variable
Menor a $4000
$4000 a $5000
7

$5000 a $6000
Superior a $6000
No tiene acceso a esta información
Nunca ha sacado este dato

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total
Variable
8

Menor a $10.000
$10.000 a $12.000
$12.000 a $13.000
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Superior a $13.000
No acceso a Información
Total
Variable
Alguno de los proveedores de los insumos
El comercializador
9

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

El comprador
El cultivador
Es un convenio entre partes

Otro
10 NO TABULABLE
Nivel
1
2
11

3

1

4
5
Total
Nivel
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2
12

3
4
5
Total
Nivel
1
2

13

1

3
4
5
Total
Nivel
1
2

14

3
4
5

1

Total
Nivel
1
2
15

1

3
4

1

1

1

1

5
Total
16

NO TABULABLE

No
recuerda

Cooperativa
lago de tota

Cooperativa
pescadores
lago de tota

Cooperativa
ambientalista

Cooperativa
pescadores
lago de tota

Cooperativa
lago de tota

Cooperativa
de
pescadores
del lago de

No
recuerda
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tota

Variable
17

SI
NO

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total
18 NO TABULABLE

Asociado

Variable
19

SI
NO

1
1

Total
Variable
20

SI

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1

1

1

1

NO
Total
Variable
21

SI
NO

Total
22 NO TABULABLE
Variable
23

SI
NO
Total

24 NO TABULABLE
Variable
25

SI
NO

1

Total
26

NO TABULABLE

27 NO TABULABLE

Tamaño de la
trucha

Tamaño de
las redes

Corpoboyacá

Inspección
fluvial

Tamaño de la
trucha y de las
redes
Inspección
fluvial

Tamaño de
la trucha y
de las redes
Corpoboyacá
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Respuestas obtenidas del quinto grupo de 7 encuestados
Variable
1

MARIA
ALCIRA
ABELLO
VELASQUEZ

WILLIAM
ROMERO
PRIETO

1

RURAL
URBANO

MISAEL
SARMIENTO
RUIZ

ALVARO
ZULUAGA
LINARES

1

1

ELIO EMERIO
CHAPARRO

TERESA
PEREZ DE
ALARCON

ROSENDO
MORENO

1

1

1
1

Total
Variable
Administrador
Cultivador
Independiente
2

Comercializador, proveedor insumos u otro

1

1

1

1

1

1

Pescador Artesanal
Pescador Deportivo
Otro

1

Total
Variable
Grande (> 1 tonelada mes)
3

Mediano (entre 100 kg y 1 tonelada mes)
Pequeño (<100 kg mes)
Total

4

NO TABULABLE
Variable
Comercialización

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Insumos

1

1

1

1

1

1

Logística

1

1

1

1

1

1

Cultivos
5

Otra
Total
Variable
Comercialización
Cultivos
6

otro

1

Total
Variable
Menor a $4000
$4000 a $5000
7

$5000 a $6000

1

Superior a $6000

1

1

1
1

1

1

1

No tiene acceso a esta información
Nunca ha sacado este dato
Total
Variable
8

Menor a $10.000
$10.000 a $12.000
$12.000 a $13.000

1
1
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Superior a $13.000

1

1

No acceso a Información
Total
Variable
Alguno de los proveedores de los insumos
El comercializador
9

1

El comprador
El cultivador
Es un convenio entre partes

1

1

1

Comercializador
y comprador

Comercializador
y comprador

Comercializador,
comprador y
cultivador

1

1

1

1

1

1

Comercializador
y comprador

Comprador y
comercializador

1

1

Otro
10

NO TABULABLE

Pescador y
cultivador

Nivel
1
2
11

3

1

1

4
5
Total
Nivel
1

1

2
12

1

1

1

1

1

1

1

3
4

1

5
Total
Nivel
1
2
13

3

1
1

1

4
5

1

1

Total
Nivel
1

1

2
14

1

1

3

1

1

1

1

1

4

1

5
Total
Nivel
1

1

2
15

1

1

1

1

3
4
5
Total

16

NO TABULABLE

No recuerda
(habla de
cooperativa)

Cooperativa
lago de tota

Ambientalista
lago de tota

Corpoboyacá

Cooperativa de
pescadores
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Variable
17

SI
NO

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total
18 NO TABULABLE
Variable
19

SI
NO

1

Total
Variable
20

SI

1

NO

1

1

1

Total
Variable
21

SI
NO

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Total
22 NO TABULABLE
Variable
23

SI
NO

Total
24 NO TABULABLE
Variable
25

SI
NO
Total

26 NO TABULABLE
27 NO TABULABLE
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